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ROSARIO, 08 de julio de 2021

VISTO que por las presentes actuaciones la Facultad de Ciencias Econoémicas y
Estadistica mediante Resolucién C.D. N° 30114, propone la creacion de la carrera de
posgrado de “Especializacion en Sindicatura Concursal — modalidad a distancia -” y la

aprobacion del Plan de Estudios y Reglamento de la misma; y

CONSIDERANDO:

Que el Area Académica y de Aprendizaje -Direccién de Posgrado- emite
despacho N° 333/21.

Que la Comision de Asuntos Académicos dictamina al respecto.

Que el presente expediente es tratado y aprobado por los sefiores Consejeros

uperiores en la sesién del dia de la fecha.

Por ello, y teniendo en cuenta la Ordenanza N° 666 y el Estatuto de la UN.R.

/EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:
" ARTICULO 1°- Crear en el &mbito de la Facultad de Ciencias Economicas y
Estadistica de Ia Universidad Nacional de Rosario la carrera de posgrado de
“Especializacion en Sindicatura Concursal” — modalidad a distancia -
ARTICULO 2°.- Aprobar el Plan de Estudios y Reglamento de la carrera de posgrado
de “Especializacion en Sindicatura Concursal” — modalidad a distancia -, que como

. Anexos 1y II forman parte de la presente.

¢t ARTICULO 3°.- Proceder a la presentacién de la carrera en la proxima convocatoria

//‘

/" que realice la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria de
cuerdo a lo establecido en las reglamentaciones vigentes, Previo, debera cumplir con la

;’i:aresentacic’m a la autoevaluacién interna dispuesta por la Ord. N° 670.

|

RESOLUCION C.S. N° 232/2021
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ARTICULO 4°.- Determinar que la implementacién de la carrera creada por el articulo

1°, no implicara erogacion adicional por parte de la UN.R.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese y archivese.

RESOLUCION C.S. N° 232/2021

S
Lic. Silvina R’ DALDOSS ‘
a/c Sec. Administrativa Consejo Superior #Reptor ~ /
Vi Presidente Consgjo Superjor UN.R,
7 i /
mog Z// V/ /

/
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ANEXOQ1
PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE POSGRADO

1. DENOMINACION DE LA CARRERA
Especializacién en Sindicatura Concursal — Modalidad a Distancia

2. DENOMINACION DE LA TITULACION A OTORGAR
Especialista en Sindicatura Concursal

3. FUNDAMENTACION

La doctrina es undnime en destacar el papel protagénico del sindico en el proceso concursal. La medular

importancia de las tareas del sindico concursal se exterioriza en la multiplicidad y alcance de sus funciones.

La ley de concursos reconoce la importancia de la profesionalidad de esta funcién al asignar la preferenciaen la

integracion de las listas de sindicos a quiénes hubieran cursado y aprobado carreras de Especializacién en

Sindicatura Concursal.

En el actual ordenamiento legal la funcién de la sindicatura estd exclusivamente a cargo de Contadores
_Publicos, con una cierta exigencia de experiencia al requerirse una antigiiedad minima de cinco afios para el

desempefio de tal funci6n en el caso de las sindicaturas ejercidas por profesionales individuales. En el casode

las sindicaturas desempefiadas por un estudio de profesionales la mayoria de ellos debe contar con esa

antigiiedad.

La Facultad de Ciencias Econ6micas es entonces el 4mbito especifico para el dictado de esta carrera en la cual

se forman profesionales idéneos para el desempefio de la Sindicatura Concursal.

Otro de los objetivos de esta carrera, més amplio que la sindicatura en si pero igualmente vinculado al

problema de la insolvencia, es el de formar profesionales asesores de empresas en crisis o con dificultades

econdmicas y/o financieras. En este aspecto, la formacién que brinda el posgrado apunta a una oportuna,

adecuada y fundada toma de decisiones en esos contextos criticos.

4. OBJETIVOS DE LA ESPECIALIZACION

Los objetivos de la carrera son:

- Consolidar los conocimientos especificos del drea desde una perspectiva interdisciplinaria e integrada que
confluye en ¢l marco de la actuacién profesional del sindico.

- Construir capacidades analiticas para el fortalecimiento de la gestion y la generacion de estrategias que
permitan diagnosticar y encarar con creatividad situaciones de cambio y crisis en empresas €
instituciones aplicando técnicas de prevencion o de recuperacién.

- Generar conocimiento especializado y reflexionar sobre los distintos enfoques doctrinarios y
jurisprudenciales.

- Promover una conducta adecuada que asegure un ejercicio profesional socialmente responsable y
éticamente irreprochable,

5. CARACTERISTICA DE LA CARRERA

5.1. Nivel

Posgrado

5.2. Modalidad de dictado

A distancia. Estructurade

5.3. Acreditacién

Quienes acrediten los requisitos establecidos en el presente Plan de Estudios obtendrén el grado académico de
“Egpecialista en Sindicatura Concursal”.

5.4. Perfil del egresado

El especialista en Sindicatura Concursal esté directamente preparado para el ejercicio de la Sindicatura.
Es la funcién, determinada por las distintas obligaciones y atribuciones que la ley concursal y demds
disposiciones que confluyen le asigna, la que define la naturaleza juridica de la sindicatura.
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Se procura un egresado que esté capacitado por sus conocimientos conceptuales especializados y por su
capacitacion practica para cumplir cabalmente con las funciones que la ley de concursos atribuye al Sindico
Concursal con alto grado de profesionalismo, sin desconocer las ventajas de un trabajo interdisciplinario, en el
que la labor conjunta de contadores y abogados, potencia los resultados.

Asimismo se procura formar un egresado con una preparacion adecuada para concurrir en apoyo de empresas
en crisis, disefiando estrategias creativas de salvataje adecuadas a la realidad de la empresa y su entorno.

El egresado serd conciente de la naturaleza e importancia social de su labor y estard preparado para
desenvolverse en forma responsable y ética.

5.5. Requisitos de admisién

Serén requisitos para la admisién los siguientes:

Poseer el titulo de Contador Publico o equivalente, expedido por universidades argentinas, nacionales,
provinciales o privadas, legalmente reconocidas. S¢ entiende por titulo equivalente a aquel que cumpla con los
requisitos establecidos en el Art, 18 de la Ley 20.488 (Normas referidas el ejercicio de las profesiones
relacionadas a las Ciencias Economicas).

También podrén solicitar la admisién los egresados de universidades extranjeras oficialmente reconocidas en
sus respectivos paises, que posean titulos de grado de Contador Publico o equivalentes y su correspondiente
revalida.

En todos los casos la admisién de los postulantes seré resuelta por la Comisién Académica de la carrera de la
Especializacién en Sindicatura Concursal, previo andlisis de las presentaciones y ~de considerarse oportuno—
entrevista personal, mediante resolucién fundada y fehacienterente notificada a los aspirantes.

Para los postulantes extranjeros de habla no espafiola seré requisito de admisién acreditar el nivel Intermedio
Independiente (B2) o superior de conocimiento de la lengua espafiola, En caso de ser admitidos, deberan
acreditar, previamente a la defensa del Trabajo Final, el nivel avanzado del conocimiento de la lengua
espafiola.

Los aspirantes podran acreditar los niveles indicados previamente mediante el certificado internacional
DUCLE (Diploma Universitario en Competencia en Lengua Espafiola como Lengua Extranjera) de la UNR u
otras certificaciones internacionales reconocidas por el Sistema de Certificacién del Espafiol como Lengua
Extranjera (SICELE).

Al momento de la admision a la carrera, los alumnos deberan ser notificados fehacientemente de la obligacién
de depositar, una vez finalizada la carrera, en el Repositorio Digital Institucional una copia digital del Trabajo
Final, de acuerdo a lo que establece la normativa de Acceso Abierto de la Universidad Nacional de Rosario.

6. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

6.1, Estructura curricular

a) El plan de estudios se organiza en torno a dos ejes teméticos: 1. Juridico; 2. Administrativo-Contable, y un
taller de Préctica Profesional Concursal.

El eje Jurfdico contiene cuatro asignaturas. Las dos primeras, Instituciones de Derecho Privado y Derecho
Procesal Civil, profundizan las nociones preliminares basicas de derecho privado sustancial y procesal que se
relacionan mas directamente con lo concursal, en tanto que las dos @ltimas se centran en la tematica especifica.
Derecho Concursal 11 Reorganizacién se refiere a los mecanismos de reorganizacién empresaria,
extrajudiciales o judiciales, y Derecho Concursal II: Liquidacién se refiere a la liquidacion o quiebra. En esta
{ltima asignatura se incluye la problematica penal pues, aunque hay tipos criminales aplicables a cualquier
circunstancia, los especificos delitos de quichra no se aplican si el deudor esta solo en situacién preconcursal o
en concurso preventivo,

E!l eje Administrativo-Contable, que contiene tres asignaturas, profundiza y estructura los conocimientos
especificos del drea orientados a las necesidades de la empresa concursada y/o en crisis.

El Taller de Practica Profesional Concursal cierra el ciclo aplicando los conocimientos adquiridos a la
resolucién de casos que reproducen la actuacion del sindico en las distintas etapas del proceso. Asimismo se
plantea la problematica de la responsabilidad del sindico y se desarrollan las cuestiones referidas al Régimen
Tributario de los Concursos y Quiebras con especial hincapié en el rol y responsabilidad del sindico concursal.
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b} Los contenidos de cada asignatura prevén dentro de su carga horaria, un porcentaje destinado a actividades
préacticas. Dichas actividades procuran que el alumno asuma un papel activo, a través del trabajo personal y
grupal, y dependen de las caracteristicas de cada asignatura, Pueden consistir en la realizacién de trabajos
practicos, estudios de caso, jornadas de discusion de casos, investigaciones bibliograficas, talleres
jurisprudenciales, entre otras, que serdn propuestas por los docentes. En particular, se conformarén grupos de
trabajo que resolveran casos planteados en base a situaciones reales, reproduciendo la labor del sindico en las
distintas etapas del proceso concursal, que culminarén con la exposicion de las conclusiones, abriéndose un
espacio de debate en el que se analizardn las distintas posturas doctrinarias y/o jurisprudenciales y su
aplicacién al caso concreto.

¢) Las actividades curriculares incluyen las siguientes asignaturas: 1) Contabilidad y Auditoria Concursal; 2)
Instituciones de Derecho Privado; 3) Derecho Procesal Civil; 4) Derecho Concarsal 1 : Reorganizacién; 5)
Administracién Concursal; 6) Control y Planeamiento Financiero; 7) Derecho Concursal II: Liguidacién y 8)
Taller de Préctica Profesional Concursal.
Dichas actividades se organizan verticalmente de la siguiente forma;
c.1) Eje Juridico (50%) conformado por las siguientes asignaturas: Instituciones de Derecho Privado,
Derecho Procesal Civil, Derecho Concursal I: Reorganizacién y Derecho Concursal II: Liquidacion,

¢.2) Eje Administrativo-Contable (30%) conformado *por Jas siguientes asignaturas: Contabilidad y
Auditoria Concursal, Administracién Concursal y Control y Planeamiento Financiero.

¢.3.) Un Taller de Practica Profesional Concursal (20%).

6.2. Duracién de la Especializacién

La carrera se desarrolla en tres cuatrimestres, Comprende ocho (8) asignaturas con una duracion total de
dictado de 390 horas. El Trabajo Final debe realizarse dentro de los veinticuatro (24) meses posteriores a la
finalizacién del dictado de 1a carrera, en cualguiera de las dos convocatorias anuales que realiza la Direccién de
la catrera. Solo pueden presentarse quienes hayan aprobado la totalidad de las asignaturas que componen el
presente Plan de Estudios. El procedimiento para 1a elaboracién del Trabajo Final se rige por lo establecido en
el Reglamento de la carrera.

6.3. Evaluacién

Cada actividad académica ser4 evaluada individualmente. Se priorizardn fundamentalmente las siguientes

instancias de evaluacion:

a) La participacién del alumno en las clases de cada docente y en los talleres en el rol especifico asignado.

b) La resolucién de los casos y problemas presentados por el docente aplicando los conocimientos a
situaciones especificas.

¢) Laresolucién de un Trabajo Final, en el cual el alumno deberd hacer aplicacién del marco tedrico a una
situacién compleja similar a la que deberia enfrentar y resolver en la funcién profesional de un sindico o
un asesor de empresas en crisis.

6.4, Delimitacién de contenidos

1. Contabilidad y Auditoria Concursal

Normas contables profesionales vigentes. Andlisis de criterios de medicion y exposicién aplicables a la
situacién concursal. Aplicacién de las mismas en las tareas informativas y de control de la sindicatura.

La auditor{a como funcién de control. La informacion emergente de los controles profesionales aplicados.
Normas de auditorfa vigentes. Su aplicacién al trdmite concursal.

Anélisis y planificacién en funcién de los particulares objetivos del trabajo y disponibilidad de tiempo.
Alcances de 1a tarea y seleccién de procedimientos segtn las distintas etapas del juicio y caracteristicas del
ente.

Anélisis de la documentacién y registros contables. Papeles de trabajo.

Impacto de la tecnologia informética sobre la funcion de anditoria. Evaluacién del control interno en un
ambiente computarizado. El enfoque del riesgo. Validacion de la confiabilidad de la informacién. Necesidad
de una estructura de controles en el disefio de los sistemas de informacion. Caracteristica de los mismos.
Seguridad informatica. Recursos informéticos y la tarea de la sindicatura.

Andlisis econémico-financieros orientados al cumplimiento de las tareas informativas de la sindicatura.
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2, Imstituciones de Derecho Privado

Instituciones de Derecho Privado que constituyen herramientas juridicas de base para el estudio del Derecho
Concursal, Patrimonio. Acciones de integracién y recomposicién del patrimonio. Obligaciones. Garantias
reales y personales. Titulos valores. Contratos bancarios y concurses. Fideicomiso, Figuras contractuales
atipicas,

3. Derecho Procesal Civil

Nociones generales de Derecho Procesal Civil. Algunos aspectos de la teoria del proceso civil. El conflicto
visto desde el punto de vista de la parte actora (accién-demanda) y de la parte accionada (excepcion-defensa),
La composicién del conflicto: medio normal (sentencia) y modos anormales de conclusién, Teoria general de
la prueba, Iniciacién, desarrollo y extincién de los distintos tipos de juicios. Medios de impugnacién de las
resoluciones judiciales y de los recursos en particular, Reglas procesales especificas de la ley de concursos y su
complementacién por las reglas del lugar del juicio. '

4, Derecho Concursal I: Reorganizacién

El derecho concursal entre el pasado y el futuro. Concepcién originaria. Evolucién, Perspectivas.

Liquidacidn y prevencion. Viejas y nuevas tendencias en materia de prevencion falencial. Acuerdos
preventivos extrajudiciales,

El concurso preventivo como proceso. Caracteristicas. Etapas: Instruccién. Informacion. La verificacién de los
créditos. Negociacién y decisién del acuerdo preventivo, Homologacién del acuerdo. Cumplimiento del
acuerdo. Nulidad e incumplimiento del acuerdo. Salvataje.

Efectos del concurso preventivo. Con relacién al deudor. Con relacion a los acreedores. Con relacién a las
personas laboralmente dependientes de la concursada.

El concurso preventivo de agrupamientos empresarios,

5, Administracion Concursal

Toma de conocimiento de los sistemas administrativos y sus estructuras, Efectos derivados de las crisis
empresariales.

Actos de gestién propios de la sindicatura. Sus caracteristicas y alcances en las distintas etapas del proceso.
Evaluacién de la gestién empresaria. Responsabilidades emergentes. El control en las empresas con
dificultades.

Continuacién de empresa. Formulacién de la politica y estrategia organizacional en situaciones criticas.
Planes.

Recuperacion de empresas. Actos tendientes al cumplimiento de este objetivo.

6. Control y Planeamiento Financiero ’

La funcién financiera. Objetivos estratégicos y técticos de la gestidn financiera de empresas en crisis.
Administracion del capital de trabajo. Planificacién financiera, Presupuestos y Estados de origen y aplicacién
de fondos. Decisiones de inversion y desinversién, Estrategias para la administracion del riesgo. Decisiones de
financiamiento. Andlisis de las principales causas financieras del fracaso empresarial. Sintomas y diagnosticos
de la insolvencia, La reorganizacién financiera. Valuacion de la empresa.

7. Derecho Concursal II: Liquidacién

Procedimiento para la declaracién de quiebra.

El proceso de quiebra. Incautacién y administracién. Continuacién de la explotacion. Determinacion del
pasivo. Liquidaci6n, Distribucién. Conclusion de la quiebra, Clausura del procedimiento.

Efectos patrimoniales de la quiebra, Desapoderamiento. Efectos sobre los actos perjudiciales a los acreedores,
Efectos sobre las relaciones juridicas preexistentes y sobre ciertas relaciones juridicas en particular. Efectos
sobre las relaciones laborales,

Efectos respecto de terceros. Extension de fa quiebra, Responsabilidad de terceros.

Efectos personales de la quiebra.

Graduacidn concursal de los créditos.

Concursos con elementos internacionales.

Aspectos penales en los concursos. Delitos de quiebra. Figuras penales vinculadas a la administracion
societaria, la actividad comercial y la funcién de la sindicatura.




%

oM . Universidad
Expediente N° 10966/2021

o,
*é % R
& F Nacional . Resolucién CS N° 232/2021
(= de Rosario

8. Taller de Prictica Profesional Concursal

* Seguimiento de las tareas del sindico a través del planteo y solucién de casos que reproducen la realidad de un
proceso concursal en sus distintas etapas:
Formaci6n de listas de sindicos. Inscripcién, Forma de actuacitn. Disposiciones legales y profesionales que
rigen su actuacién. Codigo de ética profesional. Responsabilidades. Sanciones. Efectos. Recursos.
Actuacion del sindico en el Concurso Preventivo. Inscripciones, Comunicaciones de orden legal y/o judicial a
su cargo. Funciones de control. Funciones informativas. Informe Individual. Informe General. Actuacion hasta
el vencimiento del periodo de exclusividad. Conclusién de su actuacion,
Actuacién del sindico en la quiebra. Incautacién, administracién y liquidacién del activo. Continuacion de la
empresa, Distribucidn.
Aspectos tributarios en los Concursos: El rol de la sindicatura frente al fisco. Responsabilidades asignadas por
la ley de procedimientos tributarios, Obligaciones. La obligacién de verificar, La determinacion de deuda.
Causa. Titulos. Tratamiento de intereses, multas, privilegios, El trdmite administrativo frente al fuero de
atraccidn. La prescripeidn del crédito fiscal y su armonizacién con la prescripcion abreviada del concurso
preventivo, El fisco frente a la propuesta de acuerdo. Disposiciones particulares, Los tributos en particular
frente a la situacién concursal. Tratamiento fiscal de las quitas concursales.
9. Trabajo Final
La carrera de posgrado de Especializaci6n en Sindicatura Concursal concluye con un Trabajo Final. El objetivo
de este trabajo es la integracién y aplicaci6n de los conocimientos teéricos especificos a una o varias hipétesis
complejas: vicisitudes de la actividad empresaria en crisis, insolvencia o procesos concursales.
Este trabajo implica la resolucion de uno o varios casos complejos elaborados por docentes de la Carrera. El
mismo serd presentado por escrito, en idioma espafiol, y deberd ser defendido oralmente ante el tribunal
designado para su evaluacion.

7. ASIGNACION HORARIA Y CORRELATIVIDADES

Cddigo Asignatura Carga Carga Carga Correlatividades
Horaria | Horaria | Horaria
Total Tebérica | Prictica
1. Contabilidad y Auditoria Concursal 60 hs, 21 hs, 39 hs.
2. Instituciones de Derecho Privado 30 hs. 20 hs. 10 hs,
3. Derecho Procesal Civil 30 hs, 26 hs, 4 hs.
4, Derecho Concursal I; Reorganizacion 60 hs. 36 hs, 24 hs. 2-3
5. Administracion Concursal 30 hs. 16 hs, 14 hs.
6. Control y Planeamiento Financiero 30 hs. 15 hs. 15 hs,
7. Derecho Concursal II: Liquidacién 75 hs. 45 hs. 30 hs. 4
8, Taller de Prctica Profesional Concursal | 75 hs. 11 hs. 64 s. 1-4-5-6
9. Trabajo Final -- 1 a8
Total 390 hs.{ 190hs. 200 hs,
Carga Horaria Tedrica 190 hs,
Carga Horaria Prictica 200 hs.
Carga Horaria Total 390 hs,
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8. MODELO EDUCATIVO

Las modalidades de estudio a distancia crecen cada dia, lo que obliga a universidades y centros de estudio del
mundo entero a volcarse cada vez més por esta forma de ensefianza. El modelo educativo dela Especializacién
en Sindicatuta Concursal — Modalidad a distancia parte de la necesidad de ampliar el espectro de alumnos
mediante la utilizacion de herramientas tecnolégicas que permitan acortar distancias con aquellos interesados
en la carrera que residan fuera de la ciudad de Rosario.

La carrera se cred y existe en modalidad presencial, La nueva modalidad que se propone plantea ¢l desafio de
lograr un uso eficaz de las herramientas pedagégicas que brindan la tecnologia y las nuevas formas de
comunicarse. El modelo educativo que se propone para la modalidad a distancia de la carrera procura la
construcci6n de escenarios para el didlogo, propiciando el desarrollo de un vinculo pedagdgico participativo y
colaborativo. Se trata de un modelo centrado en el aprendizaje de los alumnos, en el cual, el conocimiento es
construido en la interacci6n de éstos con los docentes y tutores y de éstos entre si, en un entorno virtual.

Las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) ocupan un lugar central en dicho modelo debido
a que conforman escenarios comunicativos en los cuales las limitaciones espaciales no constituyen un
obstaculo, habilitando una produccién de conocimiento basado en la cooperacion interactiva de los
participantes, La configuracién de un dispositivo hipermedial por parte de la Universidad Nacional de Rosario
(UNR), considerado como una red socio-técnica que posibilita realizar acciones “en interactividad
responsable” para investigar y aprender bajo la modalidad a distancia representa un dinamizador fundamental
para la puesta en marcha de la Especializacion en Sindicatura Concursal ~ Modalidad a distancia. De este
modo, la comunicacién didéctica se despliega mediante la convergencia de diversos lenguajes en actividades
especialmente disefiadas a partir de la sinergia que posibilitan las TIC de materiales escritos, audiovisuales y
multimediales, promoviendo la consecucién de los supuestos y objetivos del aprendizaje compartido.

En este modelo el docente actia como asesor pedagégico, mediador y facilitador del aprendizaje para lograr,
mediante el uso de diversos recursos y dispositivos de las TIC, un didlogo fluido que acompafie la construccion
de conocimientos, la actitud investigativa y la participacién del alumno.

La tarea docente se concibe acompafiada de una modalidad tutorial, esto es, como un proceso en el cual los
alumnos, con el acompafiamiento de docentes y tutores, amplian y profundizan sus conocimientos a partir del
trabajo continuo de investigacién e intercambio. En este sentido, tanto Ia tutoria como la tarea docente no
implican sélo la acci6n de responder y atender preguntas o consultas de los alumnos, sino que constituyen una
tarea esencial dentro del modelo educativo. Para ello, es necesario ir adaptando y revisando las propuestas de
trabajo en funcién de satisfacer las exigencias y necesidades de los grupos particulares con respecto a los temas
abordados, las metodologias utilizadas y los diversos tiempos de aprendizajes.

La accién tutorial sistemética y la labor de los docentes esté destinada, en gran medida, a potenciar la
participacion y las interacciones de y con los alumnos. Asimismo, el aula virtual, al disponer de todas las
herramientas comunicacionales, fanto sincrénicas como asincrénicas, promueve a su vez la interactividad
requerida en este modelo pedagégico.

Las herramientas y recursos de comunicacién eliminan la barrera de distancia, tiempo y espacio y producen un
efecto de co-presencia a pesar de la distancia, lo cual también abre el juego a la interaccién entre los actores
involucrados y extiende el espacio dulico ms allé de los confines fisicos del aula tradicional, constituyendo el
espacio virtual de aprendizaje.

El docente responsable de cada asignatura tendré a su cargo la creacién del aula virtual, la seleccidn de sus
contenidos, herramientas y todo lo referente al contenido académico y did4ctico del aula virtual, Asimismo,
presentard la materia, describird la metodologfa de trabajo y realizara una presentacion multimedia de tipo
introductoria de los contenidos més importantes. También contard con la posibilidad de realizar
videoconferencias para abordar los temas ¢ conceptos principales de las distintas unidades temaéticas.

El tutor tendrs como funci6n guiar y cooperar en los procesos de estructuracién de los nuevos conocimientos,
complementando, apoyando e incentivando el estudio auténomo, el manejo eficiente de los recursos y
atendiendo a los tiempos de los alumnos y su vinculo con cada asignatura (contenidos, actividades, précticas) a
través de la plataforma MOODLE y demés recursos a utilizar.

El aula virtual serd utilizada como repositorio de materiales (escritos, sonoros, audiovisuales, etc.), espacio de
comunicacién y produccién de materiales colaborativos y como herramienta de seguimiento y gvaluacion de
los alumnos, Es preciso destacar que las actividades a desarrollar incluirdn tareas conjuntas y de discusién
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grupal, a través de foros y otros mecanismos, por lo que el docente y el tutor dedicaran su tiempo de apoyo y
orientacién no sélo a los alumnos de forma individual, sino también a los grupos,

9, ENTORNOS DE APRENDIZAJE

Se utilizaran los siguientes elementos puestos a disposicién de los alumnos en el campus virtual:

9.1. Presentacién por asignatura

El docente de cada asignatura elabora una presentacién multimedia o video breve. En la presentacion se
propone un recorrido sintético sobre la asignatura, detallando los contenidos nodales y estableciendo
relaciones de jerarquia y relevancia entre ellos. Los videos de presentacién son herramientas que permiten
estimular el vinculo entre docentes, tutores y alumnos desde un comienzo.

9.2. Textos base

Se trata de textos que organizan los contenidos dentro de cada asignatura y cada unidad, siguiendo un modelo
hipertextual y estableciendo relaciones entre los principales topicos y categorias que serdn abordados, Los
textos base orientan el aprendizaje y funcionan como mapas textuales para el pensamiento. A partir de enlaces,
estos textos permiten ampliar y derivar hacia textos fuentes, bibliografia ampliatoria y ampliatoria de cada
unidad. '

9.3. Presentacién por tema

Cada docente preparard una presentacién multimedia para cada tema o unidad. Se pretende que esa
presentacién realice un recorrido temético por la unidad, presentando sintéticamente los contenidos que se
pretenden desarrolfar, poniendo énfasis en las relaciones de jerarquia y relevancia entre ellos, El objetivo es
que los alumnos puedan acceder a una visualizacion global de Ja unidad o tema, explorando todos los ejes
centrales. Al quedar disponible en el campus virtual, se propondr4 a los alumos su consulta permanente para
ser utilizado como guia mientras avanzan con los restantes contenidos bibliograficos y audiovisuales de la
unidad.

9.4. Videoconferencias

El docente de cada asignatura desarrollard una instancia de comunicacién sincrénica medijante
videoconferencia en la que se expondrén los elementos centrales de los contenidos de 1a unidad o tema. Cada
videoconferencia incluird, también, un tiempo dedicado a preguntas, comentarios y consultas de los alumnos.
Se prevé la realizacion de una videoconferencia por cada unidad o tema de la asignatura con una duracion
variable, de acuerdo a las necesidades didécticas, que estard en torno a las dos horas. Estas videoconferencias
quedarén grabadas y disponibles para ser consultadas cuando los alumnos asf lo requieran.

9.5, Audiovisuales complementarios

A los diferentes formatos expuestos se sumarén videos y/o audios complementarios, conteniendo entrevistas a
académicos o especialistas en la materia, estudios de casos, y otros contenidos pertinentes a la temdtica que se
esté desarrollando. Estos contenidos podrén haber sido desarrollados especificamente para la especializacién o
ser de acceso publico como aquellos disponibles en las plataformas masivas de videos, o de audios en formato
podcasts.

9.6. Bibliografia

Est4 conformada por libros, articulos de diarios y revistas, capitulos de libros, base de datos de jurisprudencia,
seleccionados por el equipo docente de cada asignatura. Se especifica un orden de lectura sugerida y se
distinguen textos de lectura obligatoria y de lectura complementaria, La bibliografia estd disponible como un
documento a descargar, como un enlace a su fuente o para leer directamente en el campus virtual,

9.7. Actividades

Se presentan diversas actividades en funcién de poner en practica los contenidos desarrollados en cada unidad.
Las actividades pueden consistir en: resolucién de casos précticos, estudio de casos, investigaciones
bibliograficas, talleres jurisprudenciales, entre otras, que serdn propuestas por los docentes, y podrén tener un
tiempo limite de resolucién o desarrollo.

9.8. Foro de actividades

Se trata de un espacio de trabajo participativo asincrénico que permite mediante funcionalidades especificas,
generar y guiar debates e intercambios colaborativos sobre temas propuestos por el docente. La participacion
de los alumnos puede organizarse de diferentes maneras, de modo de confribuir a un objetivo de aprendizaje
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especifico y pueden establecerse requisitos de produccién para ser utilizados como exigencias orientativas
para lograr la condicién de regularidad o aprobacitn de Ia asignatura.

9.9, Foro de consulta

Es el espacio de comunicacién asincrénico para resolver dudas sobre distintos aspectos de Jos contenidos
tratados en la asignatura, hacer comentarios o consultas sobre las lecturas, videos y presentaciones que
constituyen la propuesta académica.

10. PLATAFORMA

La plataforma utilizada para el desarrollo de Ia especializacion sera la propuesta por el SIED de fa UNR,
“Carreras y Cursos”, implementada actualmente mediante ¢l Software Moodle, un sistema de gestién de
entornos virtuales de aprendizaje, de distribucién libre, que permite a educadores y tutores la creacion y
administracién de comunidades educativas en linea. Su disefio est4 basado en las propuestas de la pedagogia
constructivista, dando lugar a procesos cooperativos y conectivos entre pares. El sistema posibilita tanto las
interacciones grupales como las conversaciones privadas docente-alumno y alumno-alumno, al tiempo que
genera insumos para la evaluacién del desempefio académico de los alumnos. Moodle permite la gestion de
diferentes roles de usuario, entre los que se cuentan:

- Usuario administrador: con capacidad de instalacién, decisién sobre arquitectura de informacion y
personalizacion del entorno. Administra y gestiona los accesos del resto de los perfiles. Crea cursos y
categorfas & instala complementos para el sistema.

- Usuario profesor: puede crear, modificar y borrar actividades o recursos dentro del curso al que se
encuenira asignado. Puede inscribir, calificar a los alumnos y comunicarse con ellos en forma
personal y grupal.

- Usuario profesor sin permiso de edicién: puede calificar y responder consultas, sin agregar contenido
ni modificar la propuesta educativa del curso al que fue asignado.

- Usnario alumno: puede visualizar los contenidos del curso donde fue inscripto, realizar las
actividades, revisar los recursos, participar en foros y establecer comunicacion con los participantes
al curso y el equipo docente, sin modificar los contenidos que forman parte de la propuesta educativa.

- Usuario invitado: solo puede visualizar los contenidos de la plataforma, sin participar en ella ni
meodificar publicaciones. '

La plataforma cuenta con herramientas que pueden configurarse y personalizarse para ajustarse a la propuesta
educativa de esta especializacién, tales como; calendario de actividades, publicaciones personales (blog),
cuestionarios, exdmenes, encuestas, chat, foro, wikis y taller.

En cuanto a las videoconferencias, la carrera utilizar4 la plataforma provista por el Campus Virtual de Ja UNR,
lo cual garantizard un entorno que permita compartir archivos o pantallas por cualquiera de los participantes.
Las salas ser4n configuradas como privadas, con acceso a invitados o s6lo a usuarios especificos mediante la
funcién de admisién reservada al organizador. Las videoconferencias podrén ser grabadas y el acceso a ellas
podr4 realizarse desde una gran variedad de sistemas operativos y dispositivos.

11. CONFIGURACION MINIMA DEL EQUIPAMIENTO INFORMATICO

Para acceder a la especializacién en su modalidad a distancia, los alumnos deberin contar con una
computadora de escritorio o notebook, con conexién a Internet, con capacidad multimedia y cmara de video
(webcam), en la que puedan utilizar un navegador web, También podrén acceder desde una Tablet o
Smartphone con conexién a Internet.




ARTICULO 1° - La carrera de posgrado de Especializacién en Sindicatura Concursal estd organizada de
acuerdo con la Ordenanza de Posgrado N° 666 de la Universidad Nacional de Rosario, las normas que
establezca el presente reglamento y la normativa Ministerial vigente,

ARTICULO 2° - La Direccién Académica de la Carrera de Especializacién en Sindicatura Concursal estara a

cargo de un Director Académico que serd designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias

Econémicas y Estadistica, a propuesta de la Secretarfa de Posgrado y Formacién Continua. La designacidn serd

por un afio con posibilidades de renovacion. Para ser Director serd requisito ser Doctor, Magister o Especialista

de reconocida trayectoria académica. Serdn funciones del Director de la Carrera:

a) Convocar las reuniones de la Comisién Académica de la Especializacion y participar en ellas con voz
pero sin voto. ‘

b) Elevar al Consejo Directivo a través de la Secretarfa de Posgrado y Formacién Continua de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Estadistica todo trémite que requiera resolucion de aquél.

¢) Planificar en cada afio lectivo las actividades propias de la Carrera.

d) Controlar el cumplimiento de los trdmites administrativo-académicos inherentes a la Carrera seglin su
modalidad.

) Informar periédicamente sobre la marcha de Ia Carrera a la Secretarfa de Posgrado y Formacion Continva
de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Estadistica.

f) Recomendar a la Secretaria de Posgrado y Formacién Continua de la Facultad de Ciencias Econ6micas y
Estadistica, todas las actuaciones necesarias para la buena marcha de la Especializacion.

g) Organizar la documentacién necesaria para los procesos de acreditacion, reacreditacion y categorizacion
de la Carrera cuando se realicen las convocatorias a tal efecto,

h) Realizar peribdicamente una evaluacion interna del funcionamiento de la Carrera, que permita realizar
ajustes y modificaciones tanto en el Plan de Estudios como en el Reglamento de la Carrera con el fin de
controlar y actualizar el desarrollo de las actividades.

ARTICULO 3° - La Carrera contard con una Comisién Académica designada por el Consejo Directivo de la

Facultad de Ciencias Econémicas y Estadistica, a propuesta de la Secretarfa de Posgrado y Formacioén

Continua. Estaré integrada por tres (3) miembros titulares y dos (2) suplentes. La designacion serd por un afio

con posibilidades de renovacién. Para integrar la Comisién Académica serd requisito ser Doctor, Magister o

Especialista dentro de! ambito disciplinar de la carrera, o poseer una formacién equivalente demostrada porla

trayectoria como profesional, docente o investigador, Son funciones de la Comisién Académica:

a) Colaborar con el Director de la Carrera cuando éste lo requiera.

b) Actuar como drgano de admisién a la Especializacion.

c) Conducir el proceso de evaluacién permanente de la Carrera,

d) Asesorar al Director de 1a Carrera en la seleccidn de los docentes de las asignaturas,

¢) Proponer a la Secretarfa de Posgrado y Formacién Continua de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Estadistica, para su aprobacién por el Consejo Directivo, la constitucién de los Tribunales Examinadores
para los Trabajos Finales con que culmina la Carrera de Especializacion,

f)  Proponer a la Secretarfa de Posgrado y Formacién Continua, la aprobacién o rechazo de las solicitudes de
equivalencia.

g) Estudiar y recomendar o rechazar las solicitudes de prorroga para la realizacién del Trabajo Final o
suspension del cursado, estipulando los plazos correspondientes.

h) Establecer mecanismos de seguimiento de los alumnos y graduados de la carrera.

i)  Establecer mecanismos de seguimiento de los docentes y tutores, tendientes al mejoramiento de la carrera.

ARTICULO 4° - Para ser admitido a la Carrera serd necesario poseer el titulo de Contador Publico o

equivalente expedido por universidades argentinas, nacionales, provinciales o privadas, legalmente

reconocidas. Se entiende por titulo equivalente a aquel que cumpla con Jos requisitos establecidos en el Art. 18

de la Ley 20.488 (Normas referidas el ejercicio de las profesiones relacionadas a las Ciencias Econémicas).




También podran solicitar la admisi6n los egresados de universidades extranjeras oficialmente reconocidas en
sus respectivos paises, que posean titulos de grado de Contador Piblico o equivalentes y su correspondiente
revélida.
Los aspirantes no hispanohablantes a la Carrera deberdn acreditar, al momento de la inscripcidn, el nivel
INTERMEDIO INDEPENDIENTE (B2) o superior de conocimiento de la lengua espafiola, de acuerdo con los
estandares establecidos por el MCERL (Marco Comtin Europeo de Referencia para las Lenguas). En caso de
ser admitidos deberén acreditar, previamente a la defensa del Trabajo, el nivel AVANZADO de conocimiento
de la lengua espafiola, de acuerdo con los mismos estindares. Los aspirantes podrdn acreditar los niveles
indicados previamente mediante el certificado internacional DUCLE {Diploma Universitario en Competencia
en Lengua Espafiola como Lengua Extranjera) de la UNR u otras certificaciones internacionales reconocidas
por el Sistema de Certificacién del Espafiol como Lengua Extranjera (SICELE).
ARTICULO 5° - Quienes deseen cursar la Carrera deberan inscribirse dentro de los plazos que a tales efectos
se establezcan en los lugares y horarios que dispongan las autoridades de la Facultad.
ARTICULO 6° - Los alumnos deberan ser notificados fehacientemente, en el momento de la inscripei6n, de la
obligacién de depositar, una vez finalizada la carrera, en el Repositorio Digital Institucional una copia digital
del Trabajo Final de acuerdo a lo que establece la normativa de Acceso Abierto de la Universidad Nacional de
Rosario.
ARTICULO 7° - Las actividades curriculares que conforman el Plan de Estudios fijarédn su sistema evaluativo
que preveré evaluaciones parciales a través de exdmenes orales o escritos y/o la presentacién de trabajos
précticos o de campo o monograficos. El alumno que apruebe las evaluaciones parciales previstas y acredite
una asistencia minima del 75% (setenta y cinco por ciento), regularizara la actividad y podré acceder a las
instancias evaluativas finales, a través de examenes orales y/o escritos.
ARTICULO 8° - En caso que el alumno fuera desaprobado en alguna actividad curricular contara con la
posibilidad de rendir nuevamente el examen final mientras mantenga la regularidad, ésta serd mantenida por un
periodo de dos (2) afios.
ARTICULO 9°: La escala de calificaciones, la confeccién de actas de exdmenes y la expedicion de diplomas se
regirdn por las reglamentaciones vigentes en la Universidad Nacional de Rosario.
ARTICULO 10° - E! alumno podré solicitar suspensién del cursado o prérroga para la realizacién del Trabajo
Final por las siguientes causales debidamente justificadas: enfermedad grave o incapacidad transitoria, propia
0 de familiar; tareas de gestién o desempefio en la funcién publica; maternidad o paternidad.
En todos estos casos, 0 en otros que pudieran excepcionalmente presentarse, la Comisién Académica de la
Carrera recomendaré al Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica acerca del
periodo de suspensién o prérroga a otorgar, para que se dicte resolucion.
Del mismo modo la Comisién Académica de la Carrera resolverd y recomendard sobre los pedidos de
readmisién de quienes hayan perdido su condicién de alumnos por haber caducado de pleno derecho todos los
actos realizados,
ARTICULO 11° - Los graduados de cohortes anteriores de esta Especializacion podrdn acceder a cursar las
distintas asignaturas que conforman el Plan de Estudios para actualizar los contenidos estudiados
oportunamente.
ARTICULO 12° - Cada asignatura contaré con un profesor coordinador y un equipo conformado por docentes
y tutores acorde a la necesidades y conveniencias académicas. Podrin también contratarse profesores
invitados. Cada tutor tendré asignado un méximo de 25 alumnos. Los docentes y tutores deberdn contar con
titulo de posgrado en tematicas vinculadas a la carrera y/o contar con vasta trayectoria en el Ambito profesional
objeto de estudio de la carrera. Toda designacién docente serd realizada por el Consejo Directivo de la Facultad
a propuesta del Director de la Carrera elevada a través de la Secretarfa de Posgrado y Formacién Continua con
los antecedentes pertinentes. La Comisién Académica asesorar4 a la Direccién en la seleccion de los docentes.
ARTICULO 13° - Serén funciones de los tutores:
a) Acompafiar y orientar a los alumnos a los fines de generar, con empleo de medios tecnolbgicos,
condiciones favorables para la construccion de aprendizajes significativos.
b) Realizar el seguimiento de la participacion de los alumnos en los espacios de participacion sincrénicos y
asincrénicos.




¢) Informar al docente responsable de la asignatura sobre la participacién de los alumnos en el aula virtual, la
asistencia a las videoconferencias, visualizacién de contenidos, entregas de actividades y trabajos y demds
indicadores empleados para definir la condicién de regularidad de cada alumno.
d) Participar en las conversaciones de los foros del aula virtual para responder consultas, despejar dudas y
promover escenarios de reflexién y aprendizajes conjuntos entre los alumnos.
¢) Asistir en la evaluacién al docente responsable de la asignatura, de las producciones de los alumnos,
calificacién y comentarios a modo de devolucion respecto al desempeiio.
ARTICULQ 14° - El Trabajo Final individual sera escrito, en idioma espafiol, de cardcter tedrico-practico e
integrara los contenidos de la totalidad de la carrera. Este trabajo implica la resolucién de uno o varios casos
complejos elaborados por Docentes de la Carrera. En la resolucién del Trabajo Final el alumno deberd
fundamentar su opinién con doctrina y jurisprudencia y analizar asimismo diversas posturas existentes
respecto de las cuestiones planteadas.
ARTICULO 15° - El Trabajo Final debera realizarse dentro de los veinticuatro (24) meses posteriores a la
finalizacién del dictado de la carrera y s6lo podré ser presentado por quienes hayan aprobado la totalidad de las
asignaturas que componen el presente Plan de Estudios. A tal efecto, el Director fijard una fecha de asignacion
de los casos al concluir la carrera y al menos tres fechas mas antes de transcurrir los 24 meses.
ARTICULO 16° - Los alumnos se presentaran en el dia y hora establecidos por la Direcci6n de la carrera y por
sorteo de orden de prioridad elegirdn un sobre conteniendo el caso integrador a resolver. Los alumnos deberan
presentar el Trabajo Final, escrito, en la Secretaria de Posgrado y Formacién Continua dentro de los quince
(15) dias hdbiles de habérseles entregado el caso a resolver.
ARTICULO 17° - El Trabajo Final ser evaluado por un Tribunal Examinador iniegrado por tres miembros,
quienes serén designados por el Consejo Directivo en base a la propuesta elevada por la Secretarfa de Pos grado
y Formacién Continua. Los miembros de dicho tribunal seran propuestos a la Secretarfa de Posgrado y
Formacién Continua por la Comisién Académica de Ja Carrera. Para integrar el Tribunal Examinador serd
requisito ser Doctor, Magister o Especialista dentro del 4rea disciplinar de la Carrera, o poseer una formacién
equivalente demostrada por la trayectoria como profesional, docente o investigador
ARTICULO 18° - Los miembros del Tribunal Examinador podran ser recusados por los alumnos ante el
Consejo Directivo, dentro del término de siete (7) dias contados a partir de la notificacién fehaciente de su
designacién al interesado. La recusacién se formulard por escrito y por las causales establecidas en el Codigo
de Procedimiento Civil y Comercial de la Naci6n para la recusacion de los jueces,
ARTICULO 19° - El Tribunal Examinador debera expedirse mediante dictamen individual debidamente
fundado en un plazo no mayor de sesenta (60) dias corridos. El trabajo podr4 ser aceptado para su defensa oral,
aceptado con pedido de modificaciones o rechazado. Si el dictamen no fuera unénime, la decisién se tomard
por simple mayoria de los miembros del Tribunal.
Si el Trabajo Final es aceptado, el alumno debera realizar su defensa oral en un plazo no mayor a sesenta (60)
dfas corridos posteriores a la emisién del dictamen. La evaluacién definitiva del Trabajo Final debera
efectuarse por dictamen fundado.
Si el Trabajo Final es aceptado con pedido de modificaciones, el alumno debera efectuarlas en un plazo de diez
(10) dias hébiles.
Si el Trabajo Final es rechazado, el alumno podré volver a presentarse en alguna de las oportunidades previstas
en el articulo 15° El alumno que opte por no presentarse perdera su condicion de tal dentro de la Carrera y lo
mismo ocurrird con quien, habiéndose presentado, reciba un nuevo dictamen negativo,
ARTICULO 20°: Para la elaboracién del Trabajo Final los alumnos seran orientados por un Tutor de Trabajo
Final. Para cumplir esta funci6n serd requisito contar con titulo de posgrado en teméticas vinculadas a la
carrera y/o contar con vasta trayectoria en el &mbito profesional objeto de estudio de la carrera. La Direccién de
la carrera propondré al Consejo Directivo de la Facultad la designacion de los tutores, en forma previa al sorteo
del caso a resolver. El Tutor de Trabajo Final tendrd como funcién asesorar al alumno en el proceso de
investigacion legal, doctrinario y jurisprudencial.
ARTICULO 21° Aprobadas todas las instancias evaluativas el alumno podré acceder, previo cumplimiento de
los tramites administrativos correspondientes, al titulo de Posgrado de Especialista en Sindicatura Concursal.




ARTICULO 21° La carrera de Especializacién en Sindicatura Concursal se debera autofinanciat,
ARTICULO 22°: Las situaciones no contempladas en este reglamento serdn resueltas por la Comision
Académica, ¢l Director de la Carrera, la Secretaria de Posgrado y Formacién Continua y/o elevadas al Consejo
Directivo, cuando la situacién asf lo requiera.




