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ESPECIALIZACION EN
GESTION ESTREGICA DE LA
TECNOLOGIA INFORMATIC

MODALIDAD: PRESENCIAL
CON ALGUNAS CLASES
VIRTUALES

INICIO DE CLASES: 22 DE ABRIL

DIAS Y HORARIOS DE CLASES: VIERNES 18 A 22HS
Y SABADOS 9 A 13HS

MATRICULA: $15.500

DE ABRIL A AGOSTO: $15.500

DE SEPTIEMBRE A DICIEMBRE: $18.500
DE FEBRERO A JUNIO (2023): $22.000
DE JULIO A DICIEMBRE (2023): $25.000

LA CARRERA TIENE UNA DURACION DE 1 ANO Y

MEDIO
Posgrado.economicasunr
INSCRIPCION CLICK AQUi www.fcecon.unr.edu.ar/web-

nueva/posgrados

Bv Orofio 1261 - Rosario - Santa Fe - Argentina


https://goo.gl/forms/HzwiP7C45SL8lES53
https://goo.gl/forms/HzwiP7C45SL8lES53
https://goo.gl/forms/HzwiP7C45SL8lES53

e al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo™
Expediente N° 70680/102 D

ROSARIOQ, 13 de mayo de 2014

VISTO que la Facultad de Ciencias Econémicas y Estadistica, mediante Resolucion
C.D. N° 22542 propone la modificacién del Plan de Estudios y Reglamento de la carrera de

posgrado de “Especializacién en Gestién Estratégica de la Tecnologia Informatica”, de dicha

Facultad; y

CONSIDERANDO:
Que Secretaria de Posgrado emite despacho N° 063/14.
N Que la Comision de Asuntos Académicos se expidié al respecto.

Que el presente expediente es tratado y aprobado por los sefiores Consejeros Superiores

en la sesion del dia de la fecha.

Por ello, y teniendo en cuenta la Ordenanza N° 666 y el Estatuto de la UN.R.
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:

con los Anexos I y II que integran la presente.

ARTICULO 2°.- Estab]gcer que la modificacién tendra vigencia a partir del 13 de mayo de

2014 v que las cohortes anteriores tendran un plazo de dos (2) afios para egresar con el plan
N anterior, aprobado por Resolucién C.S. N° 067/2005 y su modificatoria Resolucién C.S. N°

431/2007.

ARTICULO 3°.- Recomendar se proceda a la presentacion de la carrera en la proxima

convocatoria que realice la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria de

acuerdo a lo establecido en las reglamentaciones vigentes. Previo, debera cumplir con la

presentacion a la Autoevaluacion interna dispuesta por la Ord. N° 670.

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese y archivese.i ¢aeiy 1a0 DE CI £ wm;ﬁg]‘mmé; _
] A DE ENTRADAS Y SALIDAS i

RESOLUCION C.5. N*288/2014

; i
L o

| (i)
Abog. sitvia’;c.]'BEmOL
Sec. Admini?ratiy'a)(:onsejo Superior

i

mbm



e ———— e~ e - =

Expediente N° 70680/102 D 3 )
Resolucién C.S. N° 28872014

e

- ANEXO I

CARRERA DE POSGRADO

“ESPECIALIZA CION EN GESTION ESTRATEGICA DE LA TECNOLOGIA INFORMATICA”

1. Denominacién:
Carrera de posgrado de Especializacién en Gestidn Estratégica de la Tecnologia Informdtica.

2. Finalidad:

. El término Tecnologia Informética (TI) se utiliza para referirse al conjunto de todos los recursos
involucrados en la gestién de los sistemas de informacién de las organizaciones y como tal, excede la
mera infraestructura tecnolégica (equipos, software y comunicaciones) para incluir los datos, la
informacién, el conocimiento, los recursos humanos especializados y el conjunto de metodologias,
técnicas y herramientas propias del desarrollo e mcomoracign de los sistemas que necesitan las
organizaciones modernas para operar satisfactoriamente. ' ~—
Los recursos informéticos son considerados en la actualidad como una importante fuente de
oportunidades para “generar ventajas competitivas . La informacién se sitiia'a la altura de los recursos
més importantes de las organizaciones valorada, no solamente desde el punto de vista intelectual sino
economico. ; '

Los responsables o consultores de un 4rea de T1 son generadores de proyectos orientados a optimizar la
capacidad de las organizaciones para responder con rapidez a los cambiantes requerimientos del
contexto en el que se desenvuelve. ' '

Esta carrera se orienta a formar profesionales que junto a un dominio de la tecnologia, sean capaces de
entender el “negocio” de la organizacién; sepan mantener una adecuada interaccién con sus niveles
superiores y, fundamentalmente, tengan una clara visién de cémo los recursos informéticos pueden
contribuir a la obtencién de sus “objetivos estratégicos”.

En general, la oferta educativa en esta especialidad apunta a satisfacer profesionales con fuerte
formacién tecnolégica antes que en los “aspectos estratégiccs ¥ gerenciales”. En consecuencia, esta
propuesta se orienta hacia un administrador de los recursos informaéticos, un profesional que sin
descuidar el -enfoque operativo-tecnolégico, se preociipa esencialmérite por la “gestién” de la
organizacién y reconoce que la tecnologia informatica es un recurso vital para el adecuado

“posicionamiento estratégico”de la misma.

3. Objetivos:
La Especializacién en Gestién Estratégica de la Tecnologia Informaética tiene por objeto formar un
profesional de alto nivel, tanto sea en funciones ejecutivas como de consultoria, en el drea de recursos
informéticos, capaz de desempefarse en organizaciones publicas y privadas (pequeiias, medianas o
- grandes), a fin de responder con rapidez a los cambiantes y complejos requerimientos del contexto en
que se desenvuelven. :

4. Caracteristica de la Carrera:

4.1 Nivel:

Posgrado.

4.2 Modalidad de Dictado:
Presencial

4.3, Acreditacién:

Quienes cumplimenten los requisitos establecidos en el presente plan de estudios obtendrén el
grado académico de “Especialista en Gestién Estratégica de la Tecnologia Informética™.

4.4 Perfil del titnlo:
El Especialista en Gestion Estratégica de la Tecnologia Informatica es un posgraduado con
sélidos conocimientos en el 4rea de Tecnologias de Informacién, capacitado para:

. Administrar el conjunto de los recursos informéticos de la organizacién

. Establecer las politicas, estandares y pautas de control de gestién sobre el conjunto de
los recursos informaticos de la organizacién.
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. Promover el reconocimiento de la informacién y el conocimiento COMO Fecursos
valiosos de las organizaciones modemnas.
. Analizar la evolucion de la tecnologia y descubrir nuevas oportunidades para el

mejoramiento de la eficiencia y, sobre todo, para encontrar aplicaciones que brinden a
la organizacién la posibilidad de mejorar su posicion estratégica.

. Dirigir proyectos de desarrollo e incorporacién de sistemas de informacién en la
organizacion.

] Encarar fas actividades vinculadas a la segurtdad y auditoria de los sistemas de
informacién.

4.5 Requisitos de ingreso:

Serdn admitidos a la “Especializacion en Gestion Estratégica de la Tecnologia Informatica™
quienes retnan las siguientes condiciones:
1. Poseer titulo de Contador Publico, Lic. en Economia, Lic. en Administracién de Empresas,
Lic. en Estadistica o denominaciones equivalentes expedidos por Universidades argentinas —
— nacionales, provinciales y privadas- legalmente reconocidas, con tltu}os de grado eq uxvaientcs
a los de esta Universidad. .
2. Se podrdn admitir graduados de Universidades argentinas —nacionales, provinciales y
2 privadas- legalmente reconocidas con titulos de grado, que cumplan con los requisitos

(:_ especificos que determine para cada caso en particular la Comisién Académica, de acuerdo a

lo indicado en el inciso 7 del presente articulo.

3. Se podrdn admitir graduados de Universidades e;étranjeras, oficialmente reconocidas en sus
respectivos paises, que posean titulos equivalentes a los indicados en el inciso anterior, previa
certificacion de la Unidad Académica respectiva atendiendo a la reglamentacion vigente al
respecto, tanto del Ministerio de Educacién como de la Universidad Nacional de Rosario. Su
admision no significaré revalida del titulo de grado para el ejercicio profesional. ~

4. Quienes no tengan titulo universitario de grado, pero eventualmente estén autorizados para
iniciar el tramite de admision por la Ley de Educacién vigente (art. 39 bis), y cuenten con
antecedentes académicos que la Comisidn Académica_de la Carrera de ESpeuaILzac.Lonmen--__-
Gestion Estratégica'de la Tecnologia Informatica. considere suficientes.

5. En caso de que el espafiol no sea su primera lengua, los aspirantes deberdn acreditar el
conocimiento de aquél como segunda lengua.

6. Quienes se encuentren incluidos en el item 4 o quienes en funcién de sus antecedentes
curriculares la Comisién Académica lo establezca, deberan aprobar los cursos de nivelacién
que la misma considere necesarios.

La admisién de los postulantes estard a cargo de la Comisién Académica de la carrera, la que
i~ se efectuard mediante la evaluacion de los antecedentes y a través de la realizacién de una

e entrevista personal.

5. Organizacién del Plan de Estudios
5.1 Estructura del plan de estudios:
El presente plan de estudios consta de nueve (9) materias distribuidas en tres (3) trimestres, un
(1) Seminario de Integfacion y el Trabajo Final.

5.2 Duracién de la Especializacién:
La Especializacion’consta de un total de 360 horas distribuidas en 3 trimestres.

5.3 Evaluacion:
Cada actividad académica serd evaluada individualmente. Se priorizardn fundamentalmenie las
siguientes instancias de evaluacion:
a) La participacion del alumno en las clases de cada docente.
b) La resolucion de los casos.
c) La resolucion de los problemas presentados por el docente.
d) La redaccién de un trabajo de aplicacion del marco tedrico expuesio en cada
asignatura.
e) Exé&menes escritos

e
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5.4. Asignaturas y delimitacién de los contenidos teméticos:

1.1.1 Arquitectura de sistemas :
Hardware. Soportes locales y remotos. Soportes magnéticos: caracteristicas.
Comunicaciones. Sistemas de codificacién internos. Controladores. Registro Fisico.
Simultaneidad de Proceso con Entradas/Salidas. Software. Sistemas Operativos. Software
Utilitario y Aplicacional. Lenguajes de programacién. Mercado proveedor. Industria
Informatica: el desafio posible. Tendencias tecnolégicas.

1.2.1. Comunicaciones y redes ]
Elementos fisicos y 16gicos que posibilitan la comunicacién. Redes.. Comunicaciones.
Canales. Topologia de redes. Redes inaldmbricas. Redes locales y publicas. Sistemas
Operativos para redes. Interoperatividad. Protocolos. Internet: concepto y caracteristicas.
Servicios: FTP, HTPP. Correo electrénico. World Wide Web (www). Intranet, Extranet:
su utilizacién estratégica por las organizaciones. Seguridad. Aplicacién Cliente/Servidor.
Aspecto de administracién y seguridad en una red. El Administrador de la red. Mercado
proveedor. Tendencias tecnolégicas.

1.3.1. Modelos de Datos e informacién :

Estructura y modelados de datos. Bases de Datos. Las entidades de interés y sus vinculos.
Modelos conceptuales o légicos. Vista de los datos. Documentacién.. Los datos
normalizados. Diccionario de Datos. Modelo. relacional. Sistema de Administracién de
Base de Datos (DBMS). Lenguaje de Consulta Estructurado (SQL). Evolucién de los
modelos de gestién. Inteligencia de negocios (Business Intelligence). Soporte
tecnolégico. Datawarehousing. Data Mining. Conceptos y tecnologias recientes y
emergentes. = '

1.4.2. Metodologias para el desarrollo de Sistemas de Informacién :
Desarrollo de proyectos informéticos. Estrategias. Gestién de proyectos informdticos. -
Modelos. Herramientas y metodologias. Importancia de la metodologia y de quienes
desarrollan los S.I. Ventajas. Antecedentes. Etapas. Caracteristicas. El ciclo de vida.
Prototificacién. Limitaciones de los métodos tradicionales. Nuevos enfoques. Cambio de
paradigmas. Disefio incremental y evolutivo. Orientacién a Objetos. Herramientas CASE.
Adquisiciémy/o desérrollo propio-de Sistentas-de-Informacion. Coneeptos emergentes.

1.5.2. Ingenieria de Software : _
Teorias, metodologias y técnicas asociadas con el disefio, construccién, prueba,
implementacién y mantenimiento de sistemas de software. Metodologias convencionales,
recientes y emergentes. Planeamiento. Estimacién de tiempos y costos. Aseguramiento de
la calidad (QA.). Métricas. Validacién, verificacién y prueba del software. Gestién del
riesgo. Automatizacién del proceso. Estandarizacién. Normas ISO, SEI y otras. CMM.

1.6.2. Seguridad, Control y Auditoria de Sistemas
Integridad y calidad de datos e informacién. Controles minimos aplicables sobre
transacciones y componentes de los sistemas. Seguridad logica y Fisica. Planes de
continuidad de los negocios. Técnicas de auditoria de sistemas informaticos.
Cumplimiento de controles. Firma Digital. Normas ISO; CERT.; COBIT. y ofras.
Regimenes Legales y Organismos de Control. Evaluacién de Riesgos. Impacto de la ley
Sarbanes Oxley.

1.7.3. Metodologia de la Investigacién
Introduccién: la cuestién del método. El estado del arte y marcos referenciales. La
matriz de datos. Disefios de investigacién. Métodos cualitativos y cuantitativos de
investigacién.

1.8.3.  Gestién estratégica de los Recursos Informaticos
Gestién del drea informatica. El ejecutivo de la TL Alineamiento de la estrategia de
negocios y la estrategia informética. Planeamiento estratégico de sistemas. Tecnologia
Informética como ventaja competitiva. Gestién del cambio. Formacién psico-
sociolégica de los profesionales en sistemas de informacién. Rentabilidad de las
inversiones en TI. Tercerizacién de servicios. Aspectos legales del software. Software
libre. Gobiemo (governance) de la TI Gestién del conocimiento. CRM; SCM.
.Conceptos y tecnologias recientes y emergentes



Otros requisitos del plan
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Negocios y comercio electrénicos

Los negocios electrénicos y la transformacién de la empresa mediante la creacién de
valor. Caracteristicas de los negocios. en red. Comercio tradicional y comercio
electrénico como primer paso hacia el e-business. Internet como soporte. Modelos de
negocios electrénicos. Business to business (B2B); business to consumer (B2C);
Consumer to consumer (C2C); Government to consumer (G2C); Government to
business (G2B). Creaci4n de un proyecto de Comercio Electrénmico. Tecnologia
aplicable. Otros servicios asociados a la infraestructura de Internet. Tecnologias
recientes y emergentes. :

1.10.3.Seminario de Integracién.

El mismo consiste en el desarrollo de un caso practico integrador, en el cual los
alumnos aplicardn los conocimientos adquiridos en las matérias teérico — précticas,
integrarén los mismos en la deteccién de problemas y la propuesta de soluciones
vélidas. Se frata de una actividad del tipo aula — taller, en la cual se trabajara un caso
testigo que brindara las herramientas para la concrecién de] traba_]o preparado por el
alumno.

Trabajo final

La carrera de posgrado de “Especializacién en Gestién Estratégica de la Tecnologia Informatica”
concluye con la elaboracién de un Trabajo Final o Proyecto, individual y escrito.

El Trabajo Final o Proyecto contard con la direccién de un profesor que tendrd a su cargo la _
supervisién del desarrollo del mismo, y serd evaluado por un tribunal designado por el Consejo
Directivo de la Facultad a propuesta de la direccién de la carrera previa consulta con la Comisién
Académica, que se expedird mediante dictamen fundado.

';' Asignacién horaria y correlatividades:

‘Codigo Asignatura Dedica | Cargahora | Correlati-
cién ria total vidades
PRIMER TRIMESTRE
1.1.1. | Arquitectura de sistemas Trim. | ___30%s.
1.2.1. | Comunicaciones y redes Trim. 40 hs. ---
1.3.1. |Modelos de datos e informacién Trim. 40 hs. -
SEGUNDO TRIMESTRE -
1.4.2. |Metodologias para el desarrollo| Trim. 40 hs. 1412131,
' de Sistemas de Informacién
1.5.2. |Ingenieria de Software Trim. 40 hs. 1.3 a13:1.
1.6.2. |Seguridad, Control y Auditoria | Trim. 40 hs. 1.1.1.a13.1.
de Sistemas
TERCER TRIMESTRE
1.7.3. |Metodologia de ]a Investigacién | Trim. 30 hs. 1.1.1a1.62.
1.8.3. [Gestién Estratégica de los | Trim. 40 hs. LI a6 2
Recursos Informéticos
1.9.3. |Negocios ¥ Comercio | Trim. 30 hs. 1.1.1al6.2
Electrénicos-
1.10.3. |Seminario de Integracién Trim. 30 hs. l.1.1al.6.2.
[ 1.11. [Trabajo final : | 11121103 |

|

TOTAL DE HORAS DE LA CARRERA: 360 |
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Los contenidos de cada asignatura prevén dentro de su carga horaria, un porcentaje destinado a actividades
précticas. Dichas actividades dependen de las cara sti jgnatura pudiendo consistir en la
realizacién de trabajos précticos, estudios de caso, visitas 2 empresas, jornadas de discusién de €asos;
investigaciones de caracter empirico, entre Otras, que serén propuestas por los docentes.

-
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ANEXO II

REGLAMENTO
. CARRERA DE POSGRADO ] _
“ESPECIALIZACION EN GESTION ESTATEGICA DE LA TECNOLOGIA INFORMATICA”

ARTICULO 1°. La carrera de posgrado de “Especializacién en Gestién Estratégica de la Tecnologia
Informatica” estd organizada de acuerdo con la reglamentacién vigente en la Universidad nacional de
Rosario, asi como por las normas que establezca el presente reglamento y la normativa Ministerial vigente.

ARTICULO 2°. La Direccién académica de la Carrera de posgrado de ‘Especializacién en Gestién
Estratégica de la Tecnologia Informatica” estara a cargo de un Director que serd designado por el Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas y Estadistica, a propuesta de la Secretaria de Posgrado.
Para ser Director serd requisito ser Doctor, Magister o Especialista de reconocida trayectoria académica.
La carrera podra contar con un Coordinador Académico que serd propuesto por el Director de la carrera y
tendrd igual tramite de designacion.

ARTICULO 3°. La Comisién Académica de la carrera de “Especializacién en Gestién Estratégica de la
Tecnologia Informética” serd designada por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Economicas y
Estadistica, a propuesta de la Secretaria de Posgrado y Formacién Continua y estara constituida por
docentes y/o especialistas de reconocida trayectoria, en un numero no inferior a tres (3) titulares y dos (2)
suplentes quienes deberan cumplir los mismos requisitos que el Director.

ARTICULO 4°: Seran funciones del Director de la Carrera:

a) Convocar las reuniones de la Comisién Académica de la Especializacién y participar en ellas.

b) Elevar al Consejo Directivo a través de la Secretaria de Posgrado y Formacion Continua del a Facultad
de Ciencias Econdmicas y Estadistica todo tramite que requiera resolucién de aquél.

¢) Planificar cada afio lectivo las actividades propias de la Carrera §

d) Controlar el cumplimiento de los tramites administrativo-académicos inherentes a la carrera segin su
modalidad. ' .

e) Informar periédicamente sobre la marcha de la Carrera a la Secretaria de Posgrado y Formacién
Continua de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica.

f) Recomendar a ta-Secretarizde Posgrado y FormaciémContina de ld Faeultad de CienciasEconémicas
y Estadistica, todas las actuaciones necesarias para la buena marcha de la Especializacién respectiva.

g) Organizar la documentacion necesaria para los procesos de acreditacion/re acreditacién y categorizacion
de la Carrera cuando se realicen las convocatorias a tal efecto.

h) Ser el responsable de los contactos con las instituciones universitarias o extrauniversitarias con las que
se realicen convenios para el desarrollo de residencias, pasantfas o practicas profesionales.

i) Analizar y evaluar los resultados de los distintos dispositivos implementados para la evaluacién de los
docentes y el seguimiento de los graduados, con el objetivo de facilitar la retroalimentacién del sistemna
educativo.

ARTICULO 5°: Seran funciones de la Comisién Académica:

a) Actuar como 6rgano de admisién de la Especializacién.

b) Conducir el proceso de evaluacién permanente de la Carrera.

c) Aprobar al Director/Co-director del trabajo final propuesto por el alumno.

d) Proponer a la Secretaria de ‘Posgrado y Formacién Continua, para su aprobacién por el Consejo
Directivo, la constitucién de los tribunales de evaluacién para los trabajos finales con gue culmina la
Carrera de Especializacion. |

e) Proponer a la Secretaria de Posgrado y Formacién Continua, la aprobacién o rechazo de las solicitudes
de equivalencia.

f) Aceptar o rechazar las solicitudes de prérroga para la presentacién del Trabajo Final 0 la suspensién del
cursado, estipulando en cada caso los plazos correspondientes, en los casos previstos en este reglamento.

ARTICULO 6°: Quienes deseen cursar la carrera deberan inscribirse dentro de Jos plazos que a tal efecto
se establezcan, en los lugares y horarios que las autoridades de la facultad dispongan.

ARTICULO 7°: Seran admitidos a la “Especializacién en Gestién Estratégica de la Tecnologia

Informatica™ quienes rednan las siguientes condiciones:
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1. Poseer titulo de Contador Publico, Lic. en Economia, Lic. en Administracién de Empresas, Lic. en
Estadistica o denominaciones equivalentes expedidos por Universidades argentinas —nacionales,
provinciales y privadas- legalmente reconocidas, con titulos de grado equivalentes a los de esta
Universidad.

2. Se podran admitir graduados de Universidades argentinas —nacionales, provinciales y privadas-
legalmente reconocidas con titulos de grado, que cumplan con los requisitos especificos que
determine para cada caso en particular la Comisién Académica, de acuerdo a o indicado en el
inciso 7 del presente articulo.

3. Se podran admitir graduados de Universidades extranjeras, oficialmente reconocidas en sus
respectivos paises, que posean titulos equivalentes a los indicados en el inciso anterior, previa
certificacién de la Unidad Académica respectiva atendiendo a la reglamentacion vigente al
respecto, tanto del Ministerio de Educacién como de la Universidad Nacional de Rosario. Su
admisién no significard revilida del titulo de grado para el ejercicio profesional.

4. Quienes no tengan titulo universitario de grado, pero eventualmente estén autorizados para iniciar
el tramite de admision por la Ley de Educacién vigente (art. 39 bis), y cuenten con antecedentes

académicos que la Comisién Académica de la Carrera de Especializacién en Gestion Estratégica -

de la Tecnologia Informatica, considere suficientes,

5. En caso de que el espafiol no sea su primera lengua, los aspirantes deberén acreditar el
conocimiento de aquél como segunda lengua.

6. Quienes se encuentren incluidos en el item 4 o quienes en funcidn de sus antecedentes curriculares
la Comisién Académica lo establezca, deberdn aprobar los cursos de nivelacién que la misma
considere necesarigcs.

La admision de los postulantes estar a cargo de la Comisién Académica de la carrera, la que se efectuard
mediante la evaluacion de los antecedentes y a través de la realizacion de una entrevista personal.

ARTICULO 8°: El plazo méximo para la entrega del Trabajo Final seré de.dos afios y comenzard a correr
a partir de la Ultima aprobacién de la actividad curricular, segiin conste en &l acta respectiva. Se podré
solicitar prorroga para la presentacién del Trabajo Final, por las siguientes causales debidamente
Jjustificadas:

&) Enfermedad grave o incdpacidzad transitoria, propia o fantitar-
b) Tareas de gestién o desempeiio de la funcién publica.

¢) Maternidad o paternidad

En todos los casos o en otros que pudieran excepcionalmente presentarse, la Comisidn Académica de la
Carrera recomendara acerca del periodo de suspensién o prérroga a otorgar para que se dicte resolucién.
La Comisién Académica de la carrera resolvera y recomendaré sobre pedidos de readmisién de quienes
hayan perdido su condicién de alumnos por haber caducado de pleno derechos los plazos predeterminados.

ARTICULO 9°: Cada actividad curricular establecerd su modalidad de evaluacién final (monografia,
verificacion escrita, coloquio). Para acceder a esa instancia de evaluacién el alumno deberd haber asistido
a, y participado de, al menos un setenta y cinco por ciento (75%) de las tareas programadas.

ARTICULO 10°: La escala de calificaciones, la confeccion de actas de exdmenes y la expedicion de
titulos se regirdn por las reglamentaciones vigentes.

ARTICULO 11°: La Especializacién culmina con la presentacién de un Trabajo Final o Proyecto,
individual y escrito.

Se entiende por Trabajo Final el tratamiento de una problematica acotada derivada de la experiencia
profesional y que debe cumplir con requisitos académicos indispensables en cuanto al uso adecuado de
méetodos y técnicas de investigacion, coherencia argumentativa y tedrica, manejo de fuentes de consulta e
informacién v claridad en la redaccién. Podra ser de indole monogréfica o un trabajo de campo. un
informe de una préctica, un estudio de casos, entre otras posibilidades.

El Proyecto incluird un disefio descriptivo-analitico de las acciones a realizar en funcién de los objetivos

propuestos, indicando el diagndstico previo. las condiciones de factibilidad v una evaluacién prospectiva
de sus resultados.

El alumno deberd demostrar a través dz ese Trabajo Final o Provecto su capacidad y competencia en las
actividades profesionales realizadas, asi como el logro e integracion de los objetivos generales del

__curriculum cursado.
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ARTICULO 12°: El Trabajo Final o Proyecto seré referido a situaciones problemaéticas originales, o que
aun siendo conocidas, permitan el agregado de analisis, consideraciones Y aportes que mejores aspectos de
su gestién. Puede comprender también aspectos de caricter analitico y de investigacién cientifica y
conclusiones personales, en los aspectos vinculados a las disciplinas de la Especializacién.

ARTICULO 13°: El Trabajo Final o Proyecto contard con un Director (y con un co-Director, si fuera
necesario) quien deberd poseer los antecedentes académicos especificos, en docencia, investigacién o
profesionales, correspondientes al 4rea de estudio de la carrera.

ARTICULO 14°: Serén funciones del Director del Trabajo Final o Proyecto:

a) Asesorar y orientar al aspirante en la elaboracién del Trabajo Final o Proyecto.

b) Evaluar periédicamente las actividades relacionadas con el desarrollo del Trabajo Final o Proyecto.
c) Presentar un informe final evaluando el proceso de elaboracién del trabajo final o proyecto.

d) Avalar toda presentacién que el alumno realice ante las autoridades de la Carrera.

kL ARTICULO 15° Los jurados de los Trabajos Finales o Proyectos serin designados por el Consejo
' Directivo en base a la propuesta elevada por el Director de la carrera, previa consultz 2 la Comisién
Académica. El Jurado deberé estar integrado por tres (3) miembros que cumplan los mismos requisitos
. indicados respecto de los Directores/co-Directores de Trabajos Finales o Proyectos, segiin el Art.15 del
e ' presente reglamento. El Director del Trabajo Final no integrara el jurado.

ARTICULO 16°: Los miembros del Jurado del Trabajo Final o Proyecto podréan ser recusados por los
alumnos ante del Consejo Directivo, dentro del término de los siete (7) dias contados a partir de la
notificacién fehaciente de su designacién al interesado. La recusacién se formulard por escrito y por las
causales establecidas en el Codigo de Procedimientos Civil y Comercial de la Nacién para’la recusacién de
jueces.

ARTICULO 17°: Serén tareas del Jurado de Trabajo Final o Proyecto examinar previamente el trabajo
presentado, que podré se aprobado, aprobado con pedido de modificaciones o rechazado, en un plazo no
mayor de sesenta (60) dias corridos por dictamen individual fundado de cada uno de los miembros del
Jurado. Sj los dictdmenes no fueran undnimes en la aprobacién del Trabajo Final ¢ Proyecto, la aprobacién
o el rechazo se decidird por simple mayor{a. - : ‘
En caso de que el Trabajo Final o Proyecto deba modificarse, los plazos otorgados para hacerlo no deberan
ser superiores a seis (6) meses. '
En el caso de ser rechazado el Trabajo Final o Proyecto por dictamen fundado, el alumno podré optar por
Mo rehacerlo. El plazo para la nueva presentacién no podré ser superior a un (1) afio. La nueva presentacién
del Trabajo Final o Proyecto iniciard un nuevo tramite similar al anterior ¥ que respetard los plazos y
términos indicados para la primera presentacién. En esta segunda oportunidad no habrd posibilidad de
rehacer el Trabajo Final o Proyecto. El alumno que no opte por rehacer su trabajo Final o Proyecto perderé
su condicién de tal dentro de la Carrera y lo mismo ocurrira con quien, habiéndolo modificado, reciba un
nuevo dictamen negativo.

ARTICULO 18°: Toda otra situacién con contemplada en el presente Reglamento serd resuelta por la
Comisién Académica, el Director de la Carrera, La Secretaria de Posgrado y Formacién Continua y/o
elevadas al Consejo Directivo, cuando las situacién asf lo requiera.

ARTICULO 19°: La Carrera de Especializacién en Gestién Estratégica de la Tecnologia Informatica se
financiaré prioritariamente con recursos provenientes de aranceles, convenios y subsidios.



