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ROSARIO, 18 de junio de 2019

VISTO la Resolucion Rector N° 1725/2019, mediante la cual se modifica el Plan de
Estudios de la Carrera de Posgrado: “Especializacion en Costos y Gestién Empresarial”, de la

Facultad de Ciencias Econémicas y Estadistica y su Reglamento,

CONSIDERANDO:
Que dicho acto administrativo ha sido dictado ad - referéndum del Consejo Superior.
Que la Comisioén de Asuntos Académicos dictamina al respecto.

Que el presente expediente es tratado y aprobado por los sefiores Consejeros Superiores
en la sesion del dia de la fecha,

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Homologar la Resolucién Rector N° 1725/2019, de fecha 28 de mayo de 2019,
que en copia integra la presente.

ARTICULO 2° - Innscribase, comuniquese y archivese,

RESOLUCION C.S. N° 254/2019
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Sec. Admindstrativa Consejo Superior
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Prof, Dr. Arq. Héctor FLORIANI
Rector

i Presidente Consejo Superior U.N.R.
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rosario, 2§ MAY 2019

VISTO ¢l CUDI: EXP-UNR 6809/2019, relacionado con el Plan de
Estudios de la Carrera de Posgrado de “Especializacién en Costos y Gestion

Empre'éarial” y su correspondiente Reglamento, y

CONSIDERANDO:

Que la refenda carrera de posgrado “Especializacion en Costos y Gestion
Empresarial” esta desnnada a la formacién de profesionales con conocimientos y
herramientas necesarias para hacer frente al actual contexto de globalizacion,
competencia y apertura de los mercados.

Que la Facultad de Ciencias Econémicas y Estadls‘uca emitid la resolucion

nro. 28.178-C.D. del 19 de marzo de 2019, por la que se aprobé la propuesta de
modificacién del Plan de Estudios de la referida Maestria.

Que han tomado intervencion la Secretarfa Privada del sefior Rector y la

Subsecretarfa Académica de Posgrado.

Por ello,
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

RESUELVE:
ARTICULO 1°- Aprobar las modificaciones introducidas al Plan de Estudios y
Reglamento de la Carrera de Posgrado “Especializacién en Costos y Gestion
Empresarial” que como Anexo [y II forman parte de la presente.
ARTICULO 2°- Inscribase, comuniquese y elévese al Consejo Superior para su

consideracion.

RESOLUCION N° 6”5)1 19 M

|
Prof. Dr. Arg. HECTOR FLORIANS

RECTOR

Lic. CLAUDIA VORAS UNIVERSIDAD NACIONAL DERGSARIO

Secrelaria Académica de Podgrade
U.N.R.
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ANEXO I
PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE POSGRADO DE
«ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL”

1. Denominacion de la carrera:
“Especializacién en Costos y Gestién Empresarial”

2. Fundamentacién:
La carrera de posgrado de “Especializacién en Costos y Gestién Empresarial” esta destinada a formar
profesionales capacitados para la conduccién de empresas a nivel gerencial y a la profundizacién de

_ conocimientos teéricos y metodolégicos relativos a los costos, dentro-del marco de las necesidades de la

gestion empresarial. :

El contexto econdmico, politico y social ha experimentado en los Wltimos afios sustanciales
modificaciones que han incidido significativamente en la filosofia, los métodos y los procedimientos de la
conduccion de las organizaciones.

La globalizacién ha invadido todas las organizaciones, tanto piblicas como privadas, con o sin fines de
lucro, de una manera tan amplia y profunda, que las técnicas cldsicas de costos y de gestion van
convirtiéndose aceleradamente en obsoletas, frente a la aparicién de modernos enfoques, mejor adaptados
a las nuevas condiciones. B

La preparacién de profesionales especialistas en gestién, y particularmente en costos, requiere una
constante actualizacién y un continuo perfeccionamiento de las nuevas técnicas, con vistas a su desempefio
exitoso en las actuales condiciones vertiginosamente cambiantes,

Por ofra parte la creciente corriente de acercamiento de la Contabilidad a la Economia, ha dado
nacimiento a nuevas técnicas de informacion para la gestion, retornandole a la Contabilidad su funcién de
servir de apoyo ttil para la adopcién de decisiones empresariales, lo que constifuye otro factor que
requiere el perfeccionamiento de los profesionales vinculados con esta area del saber.

La complejidad de la gestién de las organizaciones, cualquiera sea el sector de la economia en la que se

. encuentran insertas, y la creciente importancia del analisis de costos como factor determinante de su nivel

de competitividad, hace necesaria Ja formacién de especialistas capaces de conducirlas con eficiencia hacia
el logro de sus objetivos.

3. Son objetivos de la carrera

El objetivo general de la carrera de posgrado de “Especializacién en Costos y Gestion Empresarial”
comprende el estudio de los elementos de una teorfa general de los costos y de los factores relevantes de
cardcter tictico y estratégico vinculados con la gestién organizacional empresarial, incluyendo la
profundizacién de los aspectos particulares de cada tipo de organizacién.

Los objetivos especificos son: :

a- Formar profesionales con los conocimientos y herramientas necesarias para hacer frente al actual
contexto de globalizacién, competencia y apertura de los mercados.

b- Capacitar en el planeamiento, determinacion y control de los costos y otros indicadores de la
gestién empresarial. Profundizar conocimientos sobre estos femas permitird a nuestra comunidad
adquirir una mirada m4s amplia en la asistencia en gestién empresarial y a su vez mas focalizada y
aguda en aspectos de planeamiento, determinacién, andlisis y control de costos.

4., Caracteristicas de la carrera
4.1 Nivel:
Posgrado.

4.2. Modalidad de dictado;
Presencial. Estructurado.,

4.3.Acreditacion:
Quienes cumplimenten los requisitos establecidos en el presente Plan de Estudios obtendran el
grado académico de “Especialista en costos y gestion empresarial”.




oM

N

Expediente N° 6809/201%
Resolucion N° 254/2019

DMQO
2 1 IUNR
Yt &

2019 Afio de la exportacién
2019 Afio del centenario de la Universidad Nacionat del Litoral
4.4, Perfil del egresado: ‘

El “Especialista en Costos y Gestién Empresarial” es un posgraduado capacitado en el
planeamiento, determinaci6n, andlisis y control de los costos y otros indicadores de la gestién
empresarial en el marco de una actividad que simultAneamente requiere conocimientos y
aptitudes para adoptar decisiones de cardcter estratégico y tactico.
Tiene capacidad para disefiar, determinar, analizar y controlar los costos en el marco de la
contabilidad de gestién, asf como utilizar las informaciones vinculadas con distintas alternativas
conforme a diferentes estrategias de competitividad y crecimiento empresarial.

Tiene una actitud critica y flexible que le permite reconocer la necesidad de actualizacion
permanente de los conocimientos e intervenir en equipos interdisciplinarios.

4.5. Requisitos de admisién:
Seran admitidos a la “Especializacién en Costos y Gestién Empresarial” quienes refinan las
siguientes condiciones: '

4.5.1 Los egresados con titulo de grado de Contador Publico, Licenciado en Economia,
Licenciado en Administracién, obtenido en Universidades argentinas —nacionales,
provinciales o privadas- legalmente reconocidas, con titulos de grado equivalentes a los
que otorga esta Universidad. .

4.5.2 Los graduados universitarios en otras disciplinas, cuando su plan de estudios incluya
contenidos con alcance en las dreas y carreras mencionadas en el inciso anterior, a jiicio
de la Comisién Académica. '

4.5.3 Los gradvados de Universidades extranjeras, oficialmente reconocidas en sus respectivos
pafses, que posean titulos equivalentes a los indicados en el inciso 4.5.1, previa
certificacién de la Facultad, del Organismo Acreditador de su pafs o Ministerio
correspondiente. Su admisién no significard revilida del titulo de grado para el ejercicio
profesional.

4.5.4 Los aspirantes no hispanohablantes a la Carrera deberin acreditar, al momento de la
inscripcidn, el nivel INTERMEDIO INDEPENDIENTE (B2) o superior de conocimiento
de la lengua espafiola, de acuerdo con los estandares establecidos por el MCERL (Marco
Comun Europeo de Referencia para las Lenguas). En caso de ser admitidos deberan
acreditar, previamente a la presentacién del Trabajo Final, el nivel AVANZADO de
conocimiento de la lengua espafiola, de acuerdo con los mismos estandares, segtin lo
establecido en Ja Resolucion Consejo Superior UNR N° 722/17.

La admisién de los postulantes estard a cargo de la Comisién Académica de la carrera, la que se
efectuard mediante la evaluacién de los antecedentes y a través de la realizacién de una entrevista
personal. Para los casos previstos en el punto 4.5.2 la Comisién Académica exigird la realizacién y
aprobacion de cursos niveladores que contengan, como minimo, los siguientes temas:
» Concepto de activo, pasivo y patrimonio neto,
Concepto de percibido y devengado.
Criterios de medicion y exposicién de la informacién.
Determinacién de resultados.
Estados contables bésicos.
Sistemas de informacion para la gestion.
Nociones de costos y modelos de costeo.
Nociones de calculo numérico y matemdtica financiera,

5. Organizacién del Plan de Estudios

5.1. Estructura del Plan de Estudios
El presente Plan de Estudios est4 organizado en cuatro cuatrimestres de dictade, con una carga
horaria total de 360 horas, que se dividen en 108 horas de formacién teérica y 252 horas de
formaci6n préctica. Dicha carga horaria estd comprendida en un total de diez (10) asignaturas
destinadas a la profundizacién disciplinar en el campo de conocimiento objeto de la carrera.
Para culminar la carrera es necesario aprobar un Trabajo Final,
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5.2. Objetivos de la Formacion:
La formacidn tiene por abjetivo brindar los conocimientos vinculados con la problematica de
costos y gestién empresarial.

5.3. Evaluacion:
Para el seguimiento del proceso y sus resultados se proponen en cada asignatura las siguientes
instancias evaluativas:
- del proceso de enseflanza-aprendizaje;
- de la adquisicién de conocimientos y destrezas;
- del desenvolvimiento de las actividades de reflexién y discurso grupal;
- de las producciones.

5.4. Duracién:
La carrera de posgrado de “Especializacién en Costos y Gestién Empresarial.” tendré una
duracion de dos (2) afios de cursado, con una carga horaria.total de 360 horas, més la
presentacion de un Trabajo Final dentro de los veinticuatro (24) meses contados a partir de la
notificacién fehaciente de la aprobacién, por parte de la Comisién Académica, del tema
propuesto por el alumno, En caso de no presentarse el Trabajo Final dentro de dicho plazo, el
alumno quedara automaticamente dado de baja de la carrera y perderé los derechos adquiridos.
La duracién total de la carrera, incluida la aprobacién del Trabajo Final, no podra excedeér Jos
cuarenta y ocho (48) meses.

5.5, Contenidos minimos de las asignaturas;
1.1.1. La teoria general del costo
Conceptos econémicos de produccion, costo, valor y precio. El costo en el sistema de
informacién de las organizaciones. Clasificacién de los costos: faciores, resultados,
vinculaciones. Modelos de costeo. El proceso de acumulacién de costos: problemética,
criterio de solucidn.

1.2.1. Analisis marginal

Decisiones estructurales y coyunturales. El costeo completo y el costeo variable. El punto de
equilibrio ampliado. La naturaleza de los costos fijos, Ef modelo costo-volumen-utilidad
(C.V.U.). Anilisis de modificaciones en el comportamiento de las variables. La contribucién
marginal por unidad de recurso escaso.

1.3.1. Métodos cuantitativos de gestion
Revisién del concepto de estadistica. Herramientas principales. Matrices. Investigacién
operativa. Escenarios de certeza, riesgo e incertidumbre.

1.4.2. Gestién presupuestaria

El presupuesto como instrumento de gestién. Oportunidad y frecuencia. Presupuestos flexibles.
Presupuesto por 4reas de responsabilidad, El presupuesto base cero. El presupuesto por
programas. Presupuesto general y presupuestos sectoriales. El presupuesto en contextos
inflacionarios. Modalidades de presupuestacién. Estados contables proyectados. Control
presupuestario. Interpretacién, andlisis y control de los desvios.

1.5.2. Visi6n critica de las tendencias actuales

Activity Based Costing. Activity Based Management. Ciclo de vida del producto. El troughput.
El back flush. El target cost. Tablero de comando. Benchmarking, Reingenieria. Just in time.
Kaizen. El total quality management. La cadena de valor. Costos de [a calidad. Costos
ambientales y sociales. Validez de sus aportes.

2.6.1. Costos de la fiuncién comercial
Comercializacion estratégica y tctica. Distintos canales. Rentabilidad de lineas, zonas,
vendedores, etc. Garantfas, Servicios al cliente. Publicidad.

2.7.1. Gestién de empresas del sector primario
Empresas de ganaderia y/o agricultura extensivas. Empresas avicolas. Tambo. Miner{a.
Horticultura.
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2.8.2. Gestién de empresas del sector industrial
Industria Jactea, Industria frigorifica. Industria metalmecanica. Industria del mueble, Industria
de la construccién.
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2,9.2. Gestién de empresas del sector servicios
Empresas del sector salud. Empresas financieras (bancos, seguros). Empresas de transporte.
Empresas de hoteleria y turismo.

2.10.2. Gestidn de administraciones gubernamentales

Revisién de conceptos sobre contabilidad presupuestaria, El concepto de lo devengado y de lo
percibido en la administracién de ingresos y egresos. La contabilidad patrimonial y la
contabilidad financiera, La medicion de la eficiencia en las administraciones pablicas.
Medicién y control de eficiencia en administraciones municipales.

11. Trabajo Final - - e

1.a carrera de posgrado de “Espemahzac:on en Costos y Gestlon Empresarlal” conc[uye con un
Trabajo Final, cuyo objetivo es la aplicacidn de los conocimientos especificos adquiridos en la
carrera, en un trabajo profesional o de investigacién de un problema o tema acotado elegido
por el alumno y que debe contemplar; el planteo del mismo, el desarrollo de los estudios
correspondientes y las conclusiones que demuestren una contribucién al tema elegido.

El tema propuesto por el alumno, al Director de la carrera, tiene que ser aprobado por la
Comisién Académica. El frabajo debe ser orientado y dmgldo por un Director, :

Una vez aprobada Ia totalidad de las materias que integran el Plan de Estudios el alumno estard
en condiciones de presentar el Trabajo Final, el que debera ser escrito, en idioma espafiol y
que serd evaluado por un tribunal, que se expedird mediante dictamen debidamente fundado,

6. Asignacidén horaria y correlatividades:

Cddigo Asignaturas Carga Carga | Carga |[Correlatividades
horaria Horaria [Horaria
fotal Tedrica |Practic
a
PRIMER ANO
1.1.1. [La Teoria General del Costo 40 hs. 12 hs. 28hs.
1.2.1. |Andlisis Marginal 40 hs. 12 hs. 28hs.
1.3.1. Métodos Cuantitativos de Gestidén 40 hs, 12 hs. 28hs.
1.4.2. |Gestién presupuestaria 40 hs. 12 hs, 28hs,
1.5.2. {Visién critica de las Tendencias 40 hs. 12 hs. 28hs.
Actuales
SEGUNDO ANO :
2.6.1. Costos de la Funcién Comercial 40 hs. 12 hs. | 28hs.
2.7.1.  Gestion de Empresas del Sector 30 hs, Ohs. 21 hs. |L1.1.-1.2.1.
Primario 1.3.1.
2.8.2. [Gestién de Empresas del Sector 30 hs. 9hs 21 hs, [1.1.1-1,2,1-1.3.1.
[ndustrial
292,  [Gestion de Empresas del Sector 30 hs. Ohs 21 hs. {1.1.1.- 1.2.1.
Servicios 1.3.1.
2.10.2. Gestion de Administraciones 30 hs. 9hs, 21 hs.§1.1.1.- 1.2.1.
Gubernamentales 1.3.1.
11. Trabajo Final - |L1.1a2.10.2
Carga horaria total de la carrera 360 hs. 108 s, 252 hs.

Horas tedricas: 108 hs,
Horas pricticas: 252 hs,
Carga horaria total; 360 hs,
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Los contenidos de cada asignatura prevén dentro de su carga horaria, un porcentaje destinado a actividades
practicas. Dichas actividades dependen de las caracteristicas de cada asignatura pudiendo consistir en la
realizacién de trabajos précticos, estudios de casos, visitas a empresas, jornadas de discusién,
investigaciones de cardcter empirico, entre otras, que serdn propuestas por los docentes.

Para las asignaturas 2.7.1 - 2.8.2 y 2.9.2 la temética definitiva sera dispuesta anualmente por la Comisién
Académica de la Carrera, en funcién de la conformacién de cada cohorte.
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ANEXO 1

REGLAMENTO DE LA CARRERA DE POSGRADO DE
“ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL”

ARTICULO 1°. La carrera de posgrado de “Especializacién en Costos y Gestién Empresarial” estd
organizada de acuerdo con las normas vigentes en la Universidad Nacional de Rosario, con las normas que
establezca el presente reglamento y la normativa Ministerial vigente.
ARTICULO 2°. La Direccién Académica de la carrera de posgrado de “Especializacién en Costos y
Gestién Empresarial” estard a cargo de un Director que serd designado por el Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Estadistica, a propuesta de la Secretarfa de Posgrado y Formacion
Continua; y un Coordinador Académico, designado de similar manera, quien colaborard con las tareas
asignadas por el Director. Para ser Director y Coordinador Académiico seré requisito ser Doctor, Magister
o Especialista de reconocida trayectoria académica. '
ARTICULO 3°. La Carrera de “Especializacién en Costos y Gestion Empresarial” contara con una
Comisién Académica designada por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Estadistica, a propuesta de la Secretarfa de Posgrado y Formacién Continua, Dicha Comisién Académica
estar constituida por tres (3) miembros titulares y dos (2) suplentes, quienes deberén ser docentes v/o
especialistas de reconocida trayectoria en los campos de capacitacién de la Carrera. Sus miembroes deberan
cumplir los mismos requisitos exigidos para ser Director de la catrera, S
ARTICULO 4° Seran funciones del Director de la Carrera:

"a) Convocar las reuniones de la Comisién Académica de la Especializacion y participar en ellas, con

vozZ pero sin voto.

b) Elevar al Consejo Directivo, a través de la Secretarfa de Posgrado y Formacion Continua de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica, todo trimite que requiera resolucitn de aquél.

¢) Planificar, en cada afio lectivo, las actividades propias de la Carrera.

d) Controlar el cumplimiento de los trdmites administrativo-académicos inherentes a la Carrera.

¢) Informar periédicamente sobre la marcha de la Carrera a la Secretaria de Posgrado y Formacion
Continua de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica.

f) Recomendar a la Secretaria de Posgrado y Formacién Continua de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Estadistica, todas las actuaciones necesarias para la buena marcha de la
Especializacion,

g) Organizar la documentaci6n necesaria para los procesos de acreditacién / reacreditacién y
categorizacién de la Carrera cuando se realicen las convocatorias a tal efecto.

h) Realizar periédicamente una evaluacién interna del funcionamiento de la Carrera que permita
realizar ajustes y modificaciones, tanto en el Plan de Estudios como en el Reglamento de la
Carrera, con el fin de controlar y actualizar el desarrollo de las actividades. Presentando un
informe anual a la Comisién Académica,

i) Ser el responsable de los contactos con las instituciones universitarias o extrauniversitarias con las
que se realicen convenios para el desarrollo de residencias, pasantias o précticas profesionales.

i) Realizar el seguimiento y evaluacioén de las encuestas enviadas a los alumnos, acerca de la calidad
del dictado de cada materia. Asi mismo seré el responsable de monitorear el seguimiento de los
graduados a través del sistema de encuestas realizadas a los mismos y a las empresas en las cuales
presten servicios profesionales.

ARTICULQ 5° Seran funciones del Coordinador de la Carrera, colaborar operativamente ya sea en
relaci6n con todos los aspectos de las funciones inherentes al Director de la Carrera o bien en relacién con
aspectos o tareas puntuales que se acuerden entre el Director y el Coordinador.
ARTICULO 6° Ser4n funciones de la Comisién Académica:
a) Actuar como érgano de admisi6n a la Especializacion.
b) Conducir el proceso de evaluacién permanente de la Carrera.
¢) Aprobar al Director / co-Director y el tema del Trabajo Final propuesto por el alumro.
d) Proponer a la Secretaria de Posgrado y Formacién Continua, para su aprobacion por el Consejo
Directivo, la constitucién de los tribunales de evaluacion para los Trabajos Finales con que
culmina la Carrera.
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€) Proponer a la Secretaria de Posgrado y Formacidn Coentinua, la aprobacion o rechazo de las
solicitudes de equivalencia.

f) Aceptar o rechazar las solicitudes de prérroga para la presentacién del Trabajo Final o la
suspension del cursado, estipulando en cada caso los plazos correspondlentes en los casos
previstos en el art. 14 de este Reglamento,

ARTICULO 7°. La evaluacién citada en el inciso b) del articulo anterior comprendera los siguientes
aspectos,
a) Desempefio de los docentes.
b} Desempefio de los alumnos,
¢) Trabajos de investigacion.
d) Trabajos de asistencia técnica.
e) Infraestructura y eqmpamlento
- f) Bibliografia: » - B : -
ARTICULO 8°, Cada responsable de citedra elevard al Director; dentro de los sesenta dfas de finalizada
cada actividad, un informe conteniendoe sus puntos de vista acerca del desempefio de sus alumnos, calidad ¢
y oportunidad del apoyo administrativo y logfstico recibido y, en su caso, sugerencias de modificaciones
tendientes al mejoramiento de la carrera.
ARTICULO 9°. Quienes deseen cursar la carrera deberan inscribirse dentro de los plazos que a tal efecto
se establezcan, en los lugares y horarios que las autoridades de la Secretaria de Posgrado y Formacion
Continua dispongan,
ARTICULO 10° Serén admitidos a la “Bspecializacién en Costos y Gestién Empresarial” quienes rednan
las siguientes condiciones:

A. Los egresados con titulo de grade de Contador Piblico, Licenciado en Economia, Licenciado en
Administracion, obtenido en Universidades argentinas -nacionales, provinciales o privadas-
legalmente reconocidas, con titulos de grado equivalentes a los que otorga esta Universidad.

B. Los graduados universitarios en otras disciplinas, cuando su plan de estudios incluya contenidos
con alcance en las dreas y carreras mencionadas en el inciso anterior, a juicio de la Comisién
Académica.

C. Los graduados de Universidades extranjeras, oficialmente reconocidas en sus respectivos paises,
que posean titulos equivalentes a los indicados en el inciso anterior, previa certificacién de la
Facultad, del Organismo Acreditador de su pais o Ministerio correspondiente. Su admisién no
significaré revilida del titulo de grado para el ejercicio profesional.

D. Los aspirantes no hispanohablantes a la Carrera deberan acreditar, al momento de la inscripcidn, el
nivel INTERMEDIO INDEPENDIENTE (B2) o superior de conocimiento de la lengua espafiola,
de acuerdo con los estidndares establecidos por el MCERL (Marco Comiin Europeo de Referencia
para las Lenguas). En caso de ser admitidos deberan acreditar, previamente a la presentacion del
Trabajo Final, el nivel AVANZADO de conocimiento de la lengua espafiola, de acuerdo con los
mismos estdndares. Resolucion Consejo Superior N° 722/17,

L.a admision de los postulantes estard a cargo de la Comision Académica de la carrera, la que se
efectuard mediante la evaluacion de los antecedentes y a través de la realizacion de una entrevista
personal. Para los casos previstos en el inciso B la Comisién Académica exigira la realizacion y
aprobacion de cursos niveladores que contengan, como minimo, los siguientes temas;
¢ Concepto de activo, pasivo y patrimonio neto.
+ Concepto de percibido y devengado.
e Criterios de mediciton y exposicién de la informacion.
¢ Determinacién de resultados.
* Estados contables bésicos.
¢ Sistemas de informacion para la gestién.
¢ Nociones de costos y modelos de costeo,
e Nociones de calculo numérico y matemética financiera.
ARTICULO 11°. Al momento de la admisién, los alumnos deberdn ser notificados fehacientemente de la
obligacion de depositar, una vez finalizada la carrera, en el Repositorio Digital Institucional una copia
digital del trabajo final, de acuerdo a lo que establece la normativa de Acceso Abierto de la Universidad
Nacional de Rosario.”
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ARTICULO 12°. Cada exigencia académica ser4 aprobada en forma individual, respetandose el régimen
de correlatividades establecidas en el Plan de Estudios.
ARTICULO 13°, Para rendir examen de las asignaturas serd necesario haber alcanzado la condicién de
regulat, que se logrard con la asistencia a no menos del SETENTA Y CINCO por ciento (75%) de las
actividades programadas y el cumplimiento de las obligaciones que, a tal efecto, establezca cada catedra,
Esta condicion se mantendré por un plazo de dos (2) afios contados a partir de haberla alcanzado,
ARTICULO 14°. La duracién total de la carrera, incluida la aprobacion del Trabajo Final, no podrad
exceder de cuarenta y ocho meses. El alumno podré solicitar suspension del cursado o prérroga para la
presentacion del trabajo final por las siguientes causales debidamente justificadas:

» Enfermedad grave o incapacidad transitoria, propia o de familiar.

¢ Tareas de gestién o desempefio de en la funcién puiblica.

e Maternidad o paternidad, ‘ o .
En todos estos casos, o en otros que pudiera excepcionalmente presentarse, la Comisién Académica de la
Carrera recomendard acerca del periodo de suspensién o prérroga a otorgar, ‘
Del mismo modo resolverd y recomendara sobre los pedidos de readmisién de quienes hayan perdido su
condicién de alumno, por haber caducado de pleno derecho todos los actos realizados
ARTICULO 15°. El calendario académico serd aprobado por el Consejo Directivo, a propuesta de la
Secretaria de Posgrado y Formacién Continua, previa consulta con el Director de la Carrera. _ '
ARTICULO 16°. La escala de calificaciones y la confeccién de actas de exdmenes se regiran por las
reglamentaciones vigentes en la Universidad Nacional de Rosario. .
ARTICULO 17° Podran ser Directores / Co-Directores de Trabajos Finales quienes posean antecedentes
especificos -académicos, de investigacion y/o profesionales- dentro del frea disciplinar o interdisciplinar
de la que se trate.
Seran funciones del Director de Trabajo Final:
a) Asesorar y orientar al alumno en la elaboracion del Trabajo Final.
b) Aconsejar fundadamente a la Comisién Académica de la Carrera el otorgamiento de equivalencias, asf
como asesorarfa en toda otra recomendaci6n sobre el accionar del alumno que considere pertinente,
c)Presentar un informe final que dé cuenta del proceso a través del cual se ha llegado a 1a elaboracién de
Trabajo Final, conjuntamente con una nota en la que se avala la presentacion de la defensa.
d) Avalar toda presentacion que el alumno realice ante las autoridades de la Carrera,

Serén funciones del Co-Director de Trabajo Final:

Colaborar con el Director ya sea en relacién con todos los aspectos y tramitaciones correspondientes al
recorrido académico del alumno y en la orientacién de la elaboracién del Trabajo Final; o bien en relacién
con aspectos puntuales que se acuerden entre el Director y el Co-Director, y que se informen a la
Direccion de la Carrera en la nota de aval que cada uno de ellos presente aceptando la direccion / co-
direccion, en el trimite de admisién del aspirante, ‘

ARTICULO 18°. La carrera culmina con la presentacién y aprobacién de un Trabajo Final.

Se entiende por Trabajo Final el tratamiento de una problemética de cardcter integrador. Es un trabajo
individual, en idioma espaiiol, que podré ser de indole monografica o un trabajo de campo, un estudio de
casos, enfre otras posibilidades. ‘

El alumno deberd demostrar a través de ese Trabajo Final su capacidad y competencia en las actividades
profesionales realizadas, asi como el logro e integracién de los objetivos generales del curriculum cursado.
El mismo serd escrito y constara de varias secciones que deberén incluir:

a) Introduccion: donde se expondran los antecedentes del tema y se desarrollarén los objetivos y
las hipétesis de trabajo.

b) Material y Métodos: en la que se describiran las metodologias empleadas en el desarrollo de la
investigacién y el material experimental con que se trabajo.

¢) Resultados: se presentarin “in-extenso”.

d) Discusién y Conclusiones: en la que se interpretardn y compararén los resultados con los que
se conocian antes de realizar el trabajo y se elaboraran las conclusiones que se desprenden del
mismo.

¢) Bibliografia: se listard todo el material bibliografico que se ha utilizado para la investigacién y
haya sido citado en el texto.
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El Trabajo Final, escrito, deber4 acompafiarse de un resumen de no més de DOSCIENTAS (200) palabras,
en el cual se expondrd claramente el objeto de la investigacién, se mencionaran los métodos aplicados y se
‘sefialardn las conclusiones.

El Trabajo Final contard con un Director que deberan cumplir con los requisitos y ejercer las funciones
descriptas en el artfeulo 17. Cuando el tema del trabajo final lo amerite el alumno podré contar con un Co-
director, que deberd cumplir con los mismos requisitos exigidos para ser director.

ARTICULO 19°. El jurado del Trabajo Final estaré constituido por tres (3) miembros titulares y un (1)
suplente que cumplan con los mismos requisitos indicados respecto a los Directores / Co Directores de
Trabajos Finales y ser4 designado por el Consejo Directivo, a propuesta de la Comisién Académica.

El Director del Trabajo Final no podré integrar el jurado.

ARTICULO 20° Los miembros del Jurado del Trabajo Final podran ser recusados por los alumnos ante

_el Consejo Directivo de Ia Facultad, dentro del término de sicte (7) dias_contados a partir de la

notificacion fehaciente de su designacién al interesado. La recusacion se formulard por escrito y por las
causales establecidas en el Cédigo de Procedimiento Civil y Comercial de la Nacién para la recusacién

de los jueces. : :

ARTICULO 21°. Serén tareas del Jurado del Trabajo Final examinar previamente el trabajo presentado,
que podrd ser aprobado, aprobado con pedido de modificaciones o rechazado, en un plazo no mayor de
sesenta (60) dias corridos, contados a partir de la notificacién de la resolucion del Consejo Directivo que
designe el tribunal examinador, por voto individual y fundado de cada uno de los miembros del Jurado.

Si los dictdmenes no fueran undnimes en Ja aprobacion del Trabajo Final, la aprobacién o el rechazo se
decidirén por simple mayorfa. En caso de que el Trabajo Final deba modificarse, los plazos otorgados para -
hacerlo no deberdn ser superiores a seis (6) meses. En el caso de ser rechazado el Trabajo Final por
dictamen fundado, el alumno podra optar por rehacerlo, EI plazo para la nueva presentacién no podr4 ser
superior a un (1) afio. La nueva presentacion del Trabajo Final iniciar4 un nuevo tramite similar al anterior
¥ que respetara los plazos y términos indicados para la primera presentacién. En esta segunda oportunidad
no habra posibilidad de rehacer el Trabajo Final. El alumno que no opte por rehacer su Trabajo Final
perdera su condicién de tal dentro de la Carrera y lo mismo ‘ocurrird con quien, habiéndolo modificado,
reciba un nuevo dictamen negativo.

ARTICULO 22°, Las situaciones no contempladas en este Reglamento serdn resueltas por La Comisidn
Académica de la Carrera, el Director de la Carrera, la Secretarfa de Posgrado y Formacion Continua, y/o
elevadas al Consejo Directivo, cuando la situacién asf 1o requiera.




