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El plan de estudio del Doctorado es semiestructurado, lo que implica que la carrera realizara
una oferta de Seminarios Acreditables para que se inscriban quienes deseen tomarlos para
cumplir con la totalidad de créditos requeridos en el plan. Generalmente se dictan tres
seminarios por cuatrimestre.

La carrera tiene una modalidad de cursado presencial, conformada por 80 créditos, distribuidos
en asignaturas (40 créditos) y Tesis (40 créditos). Mientras se extienda la emergencia
sanitaria el cursado se realizara de manera virtual.

El plazo de duracién de la carrera no puede ser inferior a 3 ni superior a 5 afios.

Hay dos instancias obligatorias para formalizar la integracioén en la carrera: inscripcion
administrativa y admisién académica que se realizan anualmente en fechas a comunicar por
la Secretaria de Posgrado. Luego de la admision, anualmente se solicitara la presentacion de
un Informe de Avance, para evaluar el grado de desarrollo del trabajo de tesis

Los aranceles para quienes comiencen a cursar en 2022 son los siguientes:

Alumnos nacionales

- Inscripcion: $ 5.000
- Cada Seminario:

e Becarios CONICET y ANPECyT y Docentes de otras Universidades Nacionales: $18750
e Profesionales que no ejercen la docencia y Docentes de Universidades Privadas:
$37500

- Seguimiento académico (anual; para alumnos con plan de tesis aprobado): $12.000
- Deposito y defensa TD:

e Becarios CONICET y ANPECyT y Docentes de otras Universidades Nacionales: $15000
e Profesionales que no ejercen la docencia y Docentes de Universidades Privadas:
$30000

Alumnos extranjeros

- Inscripcion: U$ 50
- Cada Seminario: U$ 500
- Seguimiento académico (anual; para alumnos con plan de tesis aprobado): U$ 200

- Depésito y defensa TD: U$ 500

Informacién para realizar pago: transferencia bancaria a Asociacion Cooperadora de Facultad de
Ciencias Econémicas y Estadistica de la UNR - CUIT 30-67753295-1 / CBU:
2850720230000000485033. Enviar el comprobante de transferencia a: cobranza-
cooperadora@fcecon.unr.edu.ar, indicando datos para facturacion y concepto.
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CALENDARIO INSTANCIAS ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA
DOCTORADOS

Inscripcion administrativa
Dos fechas para realizarla: del 1° al 30 de abril - del 1° al 31 de agosto de 2022.

Se realiza solo una vez a lo largo de la carrera.

Tienen que hacerla las/os ingresantes a carreras de doctorado de nuestra facultad y
quienes hayan cursado seminarios acreditables y quieran ingresar a la carrera.

A partir de la cohorte 2021, los alumnos ingresantes deberan abonar los conceptos de
Inscripcién, seguimiento académico y depoésito y defensa de tesis segun valores definidos
anualmente.

Admision académica
Dos fechas para realizarla: del 1° al 30 de abril o del 1° al 31 de agosto de 2022

Se realiza solo una vez a lo largo de la carrera.

Solo pueden hacerla alumnos avanzados que ya cuenten con el plan de tesis
elaborado.

Para Doctorado en Contabilidad: solamente podran presentarla quienes tengan aprobado el
Mddulo de Formacion Basica y el Modulo de Formacion Especifica.

Reinscripcion
Se realizara del 1° al 31 de agosto de 2022

Se realiza anualmente por sistema guarani.

Tiene por finalidad actualizar los datos del alumnado y es obligatoria para todas las
personas que no hayan finalizado sus actividades académicas en la carrera.

Informe de Avance
Se realizara del 1° al 31 de agosto de 2022

Para alumnos admitidos (evaluacion del grado de desarrollo del trabajo de tesis)

Se adjunta la informacién para cada uno de los tramites del primer cuatrimestre
detallados

Ante cualquier inconveniente comunicate al correo doctorados@fcecon.unr.edu.ar.
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ADMISION ACADEMICA DOCTORADOS 2022
Hay dos instancias para realizarla: desde el 1° al 30 de abril o de desde 1° al 31 de agosto de 2022.

Se realizard para las carreras de posgrado Doctorados en Administracién, Economia, Contabilidad y

Estadistica.
Para Doctorado en Contabilidad: solamente podran presentarla quienes tengan aprobado el Médulo de Formacion

Basica y el M6dulo de Formacion Especifica.
Documentacion requerida:

e Nota de solicitud de admisién (conteniendo datos personales del/a aspirante y la carrera a la cual
se postula)

Nota de aceptacion del/a Director/a de Tesis

C.V. del/a aspirante

C.V. del/a Director/a de Tesis y/o Co-director/a

Plan de trabajo de tesis (en el mismo se evaluara pertinencia del tema, problema, hipétesis,
objetivos, estado del arte, metodologia, bibliografia y cronograma)

e Certificacion de 200 horas de investigacion (para doctorado en administracion)

Envio en forma digital (archivos pdf o jpg) al correo: doctorados@fcecon.unr.edu.ar

El e-mail debe contener lo siguiente: ASUNTO: Admision - Carrera — Apellido y Nombres
Un archivo adjunto por cada REQUISITO solicitado.

Enlace para descargar los modelos de nota: https://www.fcecon.unr.edu.ar/web-nueva/posgrados/alumnos-
de-posgrado/admision-academica-los-doctorados-disciplinares

READMISION ACADEMICA DOCTORADOS

Se recibiran solicitudes desde el 1° al 30 de abril o del 1° al 31 de agosto de 2022

Documentacion requerida:

Nota de solicitud de readmision (conteniendo datos personales del/a aspirante y la carrera)
Nota de aval del/a Director/a de Tesis

C.V. del/a aspirante actualizado

Plan de trabajo de tesis actualizado

Envio en forma digital (archivos pdf o jpg) al correo: doctorados@fcecon.unr.edu.ar

El e-mail debe contener lo siguiente: ASUNTO: Readmision - Carrera — Apellido y Nombres

Un archivo adjunto por cada REQUISITO solicitado.
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INSCRIPCION ADMINISTRATIVA DOCTORADOS 2022

Desde el 1° al 30 de abril o del 1° al 31 de agosto de 2022 se realizara la Inscripciéon
administrativa en las carreras de posgrado Doctorado en Administracién, Economia, Contabilidad y
Estadistica.

Este tramite solo se realiza una vez. Si ya presentaste la documentacion de ingreso no es necesario volver a
hacerlo.

Pasos a seguir para formalizar el ingreso a la carrera:

1. PRE-INSCRIPCION en el siguiente enlace: https:/preinscripciones.unr.edu.ar/alta_usuario
seleccionando la carrera elegida. (Se adjunta un pdf con el instructivo para realizarla).

Crear nuevo usuario

Tu preinscripsion NO ATENCION: Ios datos cargadaos en esia pantaliz no podran ser modificados posteriormenta.
estara completa hasta que Por favor, verifica que los mismos sean correctos antes de generar el usuario.
presentes toda la

documentacion y el St ‘ -
formulario obtenido por Lailos dei usuano
este sistema, firmado por

vos, en Seccion Alumnos E-mail (%} Repetir e-mail {*)

de I3 Facultad.

Clave (%) Reingresa ia clave (%)

n

Datos personale
formulario con atencio

LUEGO NO PODRAS Apeliido (%) Nombres (%)
MODIFICARLOS.

Una vez compietado podras

ngrasar al siste Nacionalidad {*) Pais emisor del documento {*}

USLET0 ¥ clave =

<
<

shaora.
Tipo de Documento (%)

- Sefecciona - v

NOmero de documento {%) Repetir el nGmero de documento {*)

No soy un robot

Descargar el formulario (SUR 1) en pdf

*LLos alumnos que hayan realizado una inscripcion previa en otra carrera de posgrado de nuestra
facultad ya tienen generado un usuario para autogestién. Pueden recuperar la cuenta mediante el
enlace https://autogestion.unr.edu.ar/. Descargar y enviar la constancia de inscripcion a la nueva
carrera.


https://preinscripciones.unr.edu.ar/alta_usuario
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MOMLLO DE GESTION ACADEMICA
Fachas de Examen Horarios de Cursadas
Ingresa tus datos SIU Guarani
Jsuano Algunas de las cosas gue podés hacar con este sistema son:

| + Inzeribirie 2 materias y sxamenas

= Consultar el plan de tu propuesta.

Consultar W hisloria academica.

Confrasefia

Actualizar tus datos parsonales

» Recibir alertas scbra periedos de inscripcidn ¢ vencimiento de sxdmenes finalas

5i deseéds inscribirte & curses, y no tenés usuvario y clave de acceso al
sistema, podés creario accadiendo o

2. DOCUMENTACION

Entrega de la documentacién impresa: Seleccionar la fecha disponible el calendario del guarani
para concurrir a la Secretaria de Posgrado a entregar la documentacion en papel.

Los estudiantes que no residan en Rosario deberan enviarla a la siguiente direccion:

Secretaria de Posgrado y Formacién Continua
Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica - U.N.R.
Bv. Orofio 1261 - 3° piso

S 2000 DSM - Rosario - Santa Fe

Documentacion a requerida:

e Fotocopia legalizada del diploma de grado.

En caso de no tenerlo adn, constancia de titulo en tramite.

Lo/as alumnos que no hayan egresado de la U.N.R. deberan presentar el titulo con el
Reconocimiento oficial del Ministerio Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia.

Una foto 4x4 con fondo blanco

Fotocopia legalizada color anverso y reverso del Documento Nacional de Identidad
Fotocopia legalizada y actualizada de la partida o acta de nacimiento (vigencia 6 meses)
Formulario SUR 1 o Constancia de inscripcion (Descargado del sistema guarani luego de
realizar la preinscripcion. Si tiene una inscripcion previa en otro posgrado de la facultad solo debe
enviar la constancia de inscripcion)

Aspirantes extranjeros

e Fotocopia legalizada y apostillada de titulo de grado (en caso de no estar en idioma espafiol,
incluir traduccién realizada por un/a Traductor/a Oficial de la Republica Argentina)

e Una foto 4x4 con fondo blanco

e [Fotocopia legalizada color anverso y reverso del Documento Nacional de Identidad o
fotocopia del pasaporte legalizado y apostillado (todas las paginas)

e [otocopia legalizada y apostillada de partida de nacimiento (en caso de no estar en idioma
espafiol, incluir traduccion realizada por un/a Traductor/a Oficial de la Republica Argentina)
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e Formulario SUR 1 o Constancia de inscripcion (Descargado del sistema guarani luego de
realizar la preinscripcion. Si tiene una inscripcion previa en otro posgrado de la facultad solo

debe enviar la constancia de inscripcion)

3- ARANCELES:

Alumnos nacionales

- Inscripcion: $ 5.000

Alumnos extranjeros

- Inscripcién: U$ 50

Informacidn para realizar pago: transferencia bancaria a Asociacion Cooperadora de Facultad de Ciencias
Econdmicas y Estadistica de la UNR - CUIT 30-67753295-1 / CBU: 2850720230000000485033. Enviar el
comprobante de transferencia a: cobranza-cooperadora@fcecon.unr.edu.ar, indicando datos para facturacion

y concepto.

Para transferencias desde el exterior: ver anexo info pagos exterior
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SEMINARIOS ACREDITABLES
DOCTORADO EN ADMINISTRACION

"Modelos de Decision" - 3 créditos

Dra. Patricia Bonatti

Lunes 7, 14, 21y 28 de marzo
Jueves 10, 17, 24* y 31 de marzo
Horario de 18 a 21 hs

*Se informard oportunamente la fecha de reprogramacion de esta clase
"Teoria de las Organizaciones" - 3 créditos

Dr. Juan José Gilli

Miércoles 9, 16, 23 y 30 de marzo.

Miércoles 6, 13, 20y 27 de abril

Horario de 18 a 21 hs

"Cultura y cambio organizacional" - 3 créditos

Dra. Maria Andrea Fernandez Gatti

Martes 7, 14, 21y 28 de junio

Jueves 9, 16, 23 y 30 de junio

Horario de 18 a 21 hs

Aranceles
* Docentes U.N.R sin cargo

* Becarios CONICET y ANPECyT y Docentes de otras Universidades Nacionales $18750
* Profesionales que no ejercen la docencia y Docentes de Universidades Privadas $37500

* Profesionales Extranjeros US$500

Formulario de pre inscripcidn: https://forms.gle/eeMW]6NCR470iD9K8

PARA MAYOR INFORMACION COMUNICARSE A: seminarios@fcecon.unr.edu.ar


https://forms.gle/eeMWj6NCR47oiD9K8
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U N R Expediente N° 18539/2019

2019 Ao de la exportacién
2019 Afo del centenario de la Universidad Nacional del Litoral

ROSARIO, 18 de junio de 2019

VISTO la Resolucién Rector N° 1728/2019, mediante la cual se modifica el Plan de
Estudios de la Carrera de Posgrado: “Doctorado en Administraciéon”, de la Facultad de Ciencias

Econémicas y Estadistica, y su Reglamento,

CONSIDERANDO:
Que dicho acto administrativo ha sido dictado ad - referéndum del Consejo Superior.

Que la Comisién de Asuntos Académicos dictamina al respecto.

~\—L\“\~ Que el presente expediente es tratado y aprobado por los sefiores Consejeros Superiores
R _:J" 1\'\:'\. en la sesién del dia de la fecha.
(M \ ':‘-}‘n'|l'j Por ello,
i’ / I,f-i EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
/ RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Homologar la Resolucién Rector N° 1728/2019, de fecha 28 de mayo de 2019,
que en copia integra la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese y archivese.

RESOLUCION C.S. N° 262/2019

[

N\ |
Wwia,
| i [
Abog. Silvia C. BETTIOL Prof. Dr. Arq. Héctor FLORIANI
Sec. Administrativa Consejo Superior Rector

\ Presidente Consejo Superior UN.R.

mcg

§ BTV an0
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2019 Ano de la exportacion
2019 Ao del centenario de la Universidad Nacional del Litoral

ROSARIO, 2 § MAY 2019

VISTO el CUDI: EXP-UNR 18539/2019, relacionado con el Plan de
Estudios de la Carrera de Posgrado de “Doctorado en Administracién” y su

correspondiente Reglamento, y

CONSIDERANDO:

Que la referida carrera de posgrado de “Doctorado en Administracién” esta
destinada a la formacién de egresados especializados en la investigacién, produccioén y
desarrollo de los conocimientos en el campo de la administracién que contribuyan al
progreso del conocimiento cientifico y desenvolvimiento social creando teorias y modelos
que aporten soluciones satisfactorias a los problemas o para obtener innovaciones.

Que la Facultad de Ciencias Econémicas y Estadistica emiti6 la resolucién
nro. 28.399-C.D. del 21 de mayo de 2019, por la que se aprobé la propuesta de
modificacién del Plan de Estudios del referido Doctorado.

Que han tomado intervencién las Secretarias Privada del sefior Rector y de

Posgrado.

Por ello,
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Aprobar las modificaciones introducidas al Plan de Estudios y
Reglamento de la Carrera de Posgrado de “Doctorado en Administracién” que como
Anexo [ y Il forman parte de la presente.

ARTICULO 2°- Inscribase, comuniquese y elévese al Consejo |Superior para su

REsoLUCIONN | 728 /20 19 i Lj\,,-LE.fL\, :L/L,ﬂ'
L/_i h’ Pof. Dr. A, HECTOR FLORAN

Lic. Cl-aums RECTOR

Secretarid Académica de Posgrado UNNVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
UN.R.

consideracion.
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ANEXO1

PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE POSGRADO
DOCTORADO EN ADMINISTRACION

Denominacién de la carrera Doctorado en Administracién

Fundamentacién

La Facultad de Ciencias Econémicas y Estadistica de la Universidad Nacional de Rosario, se plantea
una reformulacién del Plan de Estudios del Doctorado en Administracién atendiendo a forma~ un
posgraduado con una sélida formacion en metodologia de la investigacién y en los presupuestos
epistemolégicos de la Administracion.

El estado actual de desarrollo del conocimiento cientifico en Administracién exige una
interdependencia profunda y sistematica entre 4reas del conocimiento disciplinar. Los fenémenos y
procesos sociales acaecidos durante las Gltimas décadas han desafiado las fronteras del conocimiento
establecidas a priori. Estos exigen del maximo nivel de posgrado la transmisién de contenidos,
capacidades y destrezas que permitan acceder al conocimiento de fenémenos complejos. Hecho
reflejado en la Argentina por el crecimiento sustancial de las actividades de posgrado en los ultimos
afios, acompafiando el proceso de formacién continua, que se ha vuelto un requisito indispensable para
el desarrollo profesional y académico.

Desde los autores clésicos hasta el modo en que estos han sido recuperados por los enfoques
contemporaneos podemos ver como las corrientes tedricas atraviesan transversalmente las distintas
disciplinas, hacia la discusion de fenémenos propios del campo especifico. Asi, la existencia
indiscutible de bases epistemol6gicas comunes entre la Administracién, la Sociologia y la Politica
Econémica: el trasvasamiento de los debates y hallazgos alcanzados por una disciplina hacia las otras;
y la emergencia de perspectivas o incluso de nuevas disciplinas derivadas de estos debates como las
Ciencias de la Comunicacién, organizan los principales ejes formativos de esta carrera: el niicleo
teérico basico; el nicleo orientado, y el de metodologia y practica de la investigacién cientffica.

Es asf que, desde un punto de vista académico, la integracién de distintas orientaciones se justifica
plenamente. El anélisis de la realidad social puede hacerse desde perspectivas estrictamente
disciplinares, pero también puede beneficiarse de la incorporacién de enfoques e interrogantes
provenientes del campo multidisciplinar conformado por las Ciencias Econémicas y Sociales. Los
desarrollos actuales en este campo apuntan justamente al desarrollo de campos disciplinares
interrelacionados, para echar luz sobre variadas probleméticas en la que se cruzan aspectos politicos,
sociales, econdmicos y culturales.

La estructura del doctorado se articula a partir de las lineas de investigacion radicadas en institutos y
proyectos de investigacion de la Universidad, las cuales se centran en el andlisis de diversos aspectos
de la realidad social, integrando los aportes teéricos y metodoldgicos de los investigadores y profesores
que las desarrollan.

Objetivo de la carrera

El Doctorado en Administracion tiene como objetivo general formar egresados para la investigacion y
produccién y desarrollo de los conocimientos en el campo de las ciencias contables que impliquen
avances importantes, creativos, originales e innovadores, cuya excelencia teérica constituya una
contribucién al progreso del conocimiento cientifico y un aporte significativo al desenvolvimiento
social, creando teorfas y modelos que aporten soluciones mas satisfactorias a los problemas o para
obtener innovaciones.

3.1 Objetivos Especificos

a. analizar de modo exhaustivo los problemas centrales de la Administracién;

b. examinar criticamente los problemas centrales desde la perspectiva de la teorfa general de la
Administracion y sus ramas;

¢.  profundizar cuestiones de la Politica Econémica nacional, regional, internacional y mundial;

d. capacitar a los doctorandos con mejores herramientas para formular problemas, plantear
hip6tesis y desarrollos propios de investigaciones avanzadas que faciliten la produccién
cientifica del m4s alto nivel y su acceso a actividades de investigacién sistematica
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Caracteristicas de la Carrera
4.1Nivel: Posgrado

4.2Modalidad de dictado:
Presencial, semiestructurada, continuo

4.3Acreditacion
Quienes cumplimenten los requisitos establecidos en el presente plan de estudios obtendrén el grado
académico de Doctor en Administraci6n.

4.4.Perfil del Egresado

El Doctorado en Administracién es un carrera de posgrado que brinda una sélida formacién tedrica en
el 4rea disciplinar. El egresado serd capaz de utilizar los conocimientos especificos para realizar
investigaciones de relevancia, que constituyan un aporte original a la ciencia.

Los egresados de la carrera desarrollarén sentido critico, que les permita actuar interdisciplinariamente
con investigadores de otras 4reas del conocimiento.

4.5Requisitos de Admisién

a. Poseer titulo universitario de grado de Licenciado en Administraci6n o titulo equivalente
otorgado por Universidades publicas o privadas reconocidas oficialmente.

b. Los graduados de Universidades extranjeras, oficialmente reconocidas en sus respectivos
paises, que posean titulos equivalentes a los indicados en el inciso a), previa certificacion del
Organismo Acreditador de su pafs o Ministerio que corresponda; atendiendo a la reglamentacién
vigente al respecto tanto del Ministerio de Educacién como de la Universidad Nacional de Rosario. Su
admisién no significara revalida del titulo de grado para el ejercicio profesional.

c. Se deberd presentar al momento de la admisi6n, certificacién por parte de las autoridades
académicas que correspondan, de un total de 200 horas vinculadas a investigacion. Las mismas pueden
realizarse a través de los programas formales implementados por las Universidades u otras
Organizaciones del sistema cientifico y tecnol6gico nacional o del Centro de Estudios Avanzados de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Estadistica de la UNR

d. Los aspirantes no hispanohablantes a la Carrera de Doctorado deberan acreditar, al
momento de la inscripcién, el nivel INTERMEDIO INDEPENDIENTE (B2) o superior de
conocimiento de la lengua espafiola, de acuerdo con los estandares establecidos por el MCERL (Marco
Comun Europeo de Referencia para las Lenguas). En caso de ser admitidos deberan acreditar,
previamente a la Defensa de la Tesis, el nivel AVANZADO de conocimiento de la lengua espafiola, de
acuerdo con los mismos estandares. Resolucién Consejo Superior N° 722/17.

La seleccién de los aspirantes ser4 resuelta por la Comisién de Admisién a la carrera de Doctorado en
Administracién, mediante resolucién exhaustivamente fundada en criterios objetivos de valoracién. Las
resoluciones deberén ser notificadas fehacientemente a los doctorandos.

Organizaci6én del Plan de Estudio

El plan de estudio de la carrera de Doctorado en Administracion, tiene una modalidad curricular
flexible que prevé tres médulos:

a) Médulo de Formacién Bésica

b) Médulo de Formacién Especifica

¢) Mbddulo de Cursos Electivos

51 Moddulo de Formacién Bésica
Tiene por finalidad profundizar los conocimientos epistémicos y metodolégicos bésicos del
campo social objeto de estudio. :
Este médulo se conforma con tres (3) asignaturas y un (1) Seminario. La modalidad didactica
de implementacién serd de talleres. Estos actian como formas operativas que permiten rediscutir y
sistematizar los conocimientos anteriormente adquiridos.

Las asignaturas son las siguientes:

Metodologia de las Ciencias Sociales: Introducci6n Critica

Cuestiones Etico-Profesionales del Cientifico

Métodos y Técnicas de Investigacién Social para el estudio y diagnostico de
organizaciones Seminario de Investigacién y de Tesis
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52 Médulo de Formacién Especifica

Este mé6dulo se implementaré de la siguiente manera:

Los postulantes al Doctorado en Administracion, deben realizar cinco (5) seminarios
obligatorios, todos ellos del 4rea objeto de estudio de este Doctorado.

Las asignaturas son las siguientes:
Gobierno de las Organizaciones
Cultura y cambio Organizacional
Teoria de las Organizaciones
Comunicaciones Institucionales
Modelos de decisién

5.3 Moédulo de Cursos Electivos

Los créditos restantes seré4n seminarios de profundizacién disciplinar en relacién al tema de
tesis; los mismos deberan ser propuestos por el doctorando con la conformidad del director de tesis,
debiendo estar vinculados con el drea del tema de tesis elegido. Se conformard con ofertas abiertas y
renovables que la Facultad establecerd anualmente.

54 Evaluacién
Cada actividad académica serd evaluada individualmente. Se priorizardn fundamentalmente
las siguientes instancias de evaluacion:

De diagnéstico.
De los conocimientos previos.

De proceso.
Del desenvolvimiento en las actividades de reflexién y discusién grupal.

De resultado.
De las producciones.

De Tesis.
Asignaturas y delimitacion de contenidos
MODULO DE FORMACION BASICA

101 METODOLOGIA DE LAS CIENCIAS SOCIALES: INTRODUCCION CRITICA
Concepto tradicional de ciencia y su critica. Neopositivismo en las Ciencias Sociales. Concepcién popperiana
de ciencia. Concepciones standard (neopositivista y popperiana) y no-standard de las ciencias. Las ciencias
econémicas: cultura, cultura profesional y ciencias; la economfa como interseccién de matemética aplicada y
politica; la concepcién metodolégica de Marx.

1.02  CUESTIONES ETICO-PROFESIONALES DEL CIENTIFICO
El ethos moderno y su actual crisis. La reflexi6n sobre la dimensién ética. Cuestiones ético-profesionales.

1.03 METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION SOCIAL PARA EL ESTUDIO Y
DIAGNOSTICO DE ORGANIZACIONES
Introduccién: la cuestién del método. Estado del arte y marcos referenciales. La matriz de datos. Disefios de
investigacién. Métodos cualitativos y cuantitativos de investigacién. Estudios diagnésticos de organizaciones.

1.04  SEMINARIO DE INVESTIGACION Y DE TESIS
Eleccién y circunscripcién del tema a investigar. Formulacién de hipétesis y objetivos. Definicién de la
metodologia especifica. Recoleccién de material. Procesamiento de las informaciones. Formulacién de
resultados.
Tipos de textos, estilo y vocabulario cientificos. Lectura y fichaje de textos. Citas. Normas generales para la
organizacién del trabajo. El escrito definitivo. Desarrollar competencias para la elaboracién y comunicacién de
los resultados del Plan de Trabajo.
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MODULO DE FORMACION ESPECIFICA

1.05 GOBIERNO DE LAS ORGANIZACIONES
El proceso de gobierno. Complejidad del equilibrio dindmico entre objetivos e intereses. Filosofias de gestion.
Perspectivas. Gobernabilidad. Visién y misién. Racionalidades multiples. Liderazgo transformacional e
institucional. El buen gobierno. Racionalidad y viabilidad econémica. Estrategias y politicas. Racionalidad y
viabilidad social. La responsabilidad social. El capital social. Direccién por valores. La racionalidad y
viabilidad politica. Estrategias de vinculos. La estructura de poder. Dindmica de la gobernabilidad. Empresas en
crisis. Empresas pequefias y medianas. Empresas de la sociedad civil. Empresas familiares.

1.06 CULTURA Y CAMBIO ORGANIZACIONAL
Las organizaciones como culturas. Concepto de cultura. Niveles. Definicién empirica de la organizacion.
Componentes. La metéafora de la organizacién como cultura,
Las organizaciones como cambio y transformacién Empresa tradicional y empresa actual.
Cambio: Concepto. Perspectivas. Tipos. Niveles. Procesos de Cambio. Modelos de cambio: etapas. La metéfora
de la organizacién como cambio y transformacion.
Las organizaciones como cerebros La metéfora de la organizacién como cerebro. Aprendizaje Organizacional:
Definicién. Organizacién que aprende. Barreras al aprendizaje. Aprendizaje Transformador Generativo:
Definicién. Proceso.

1.07 TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES
El rol de los enfoques en la teoria de la organizacién. La teoria de la organizacién como episteme o como
praxis. Accién como metifora y metdfora como accién. Teorfa como “constructo”. Modelos formales y
modelos dednticos. Teorfa de la accién administrativa. Contextos interpretativos de las teorfas de la
organizacién. La organizacién ante el cambio y la crisis.

1.08 COMUNICACION INSTITUCIONAL
La comunicacién y su contexto. Tipos de organizaciones. Tendencias en las organizaciones. Empresas de
Servicio. La comunicacién en las organizaciones. Antecedentes y evolucién. Formas de comunicaci6n.
Mercados piiblicos y audiencias. Modos y medios. Modelos de comunicacién. Estrategias y funciones. Fines de
la comunicacién organizacional. Comunicacién en accién. Presentacién del caso y método de recoleccién de
informacién. Analisis del caso. Conclusiones.

1.09 MODELOS DE DECISION
La realidad. El problema de la realidad. Los problemas psicolégicos de la construccién de la realidad. El
modelo. La teorfa de la medicién. El modelo de decision. La decisién con objetivos multiples. La problematica
de la racionalidad. La racionalidad en la accién. La racionalidad normativa. Teoria del valor. La administracién
como tecnologia.

1.10 MODULO DE CURSOS ELECTIVOS 3
Se conformara con ofertas abiertas y renovables que la Facultad establecera anualmente cubriendo dreas como
Gestién del Conocimiento Organizacional, Gestién de Pymes, Gestién del talento humano y evaluacién de
desempefio. Nuevos puentes entre las organizaciones publicas y las organizaciones privadas, Tics en Gestién y
Contabilidad, etc.

11. TESIS
La carrera de Doctorado en Administracién concluye con una tesis que consistird en un trabajo de investigacion
individual, escrito en lengua espafiola, original e inédito, estructurado sobre la base de una rigurosa metodologia
que permita superar la frontera del conocimiento actual en el tema correspondiente y que constituya un aporte
significativo al avance de las teorfas. _
Las tareas de investigacion correspondientes a las etapas contempladas en el plan de tesis serdn objeto de
informes de avance que deberén ser evaluados y aprobados por el Director de la Tesis.
Una vez aprobadas todas las asignaturas de la carrera de Doctorado en Administracién, el doctorando presentara
el trabajo escrito de Tesis, con la conformidad del Director de Tesis.
Un jurado designado por el Consejo Directivo a propuesta de la Comisién Académica de Doctorado en
Administracién e integrado por tres profesores y/o investigadores que acrediten competencia en el tema de tesis,
tendré a su cargo la evaluacion del trabajo escrito, y en caso de ser aprobado, de la posterior defensa oral por
parte del doctorando.
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6. Idiomas
El doctorando deberd acreditar los conocimientos de idiomas extranjeros que la Comision Académica de

Doctora-do en Administracién considere necesarios para el desarrollo de esa carrera, solicitando las
acreditaciones pertinentes.

7. Obligaci6n de depositar copia digital de la Tesis en el Repositorio Digital Institucional

Los doctorandos deberén ser notificados fehacientemente de la obligacién de depositar, una vez finalizada la
Carrera de Doctorado en Administracién, una copia digital de su Tesis en el Repositorio Digital Institucional, de
acuerdo a lo que establece la normativa de Acceso Abierto de la Universidad Nacional de Rosario

8. Distribucién de los créditos académicos
it . Carga Crédi Hs. Hs. Correlati-
Codige i tsjguatira Horaria g Teéricas |Practicas | vidades
e I o '
L0l dntroduccién Critica 0 ! 4 A
1.02 (;ues:tlnnes Etico-Profesionales del 30 3 18 12
cientifico
Métodos y Técnicas de Investigacion
1.03 [Social para el estudio y diagndstico de 40 4 24 16
prganizaciones
1.04 |Seminario de Investigacién y de Tesis 40
MODULO DEFORMACION 7 ¢ T
KSPECHCKLG - Gl it |0 a0l
1.05 |Gobierno de las Organizaciones 30
1.06 |Cultura y Cambio Organizacional 30 3 15 15
1.07 |Teoria de las Organizaciones 30 E, 15 15
1.08 |Comunicacién Institucional 40 4 20 20

RESUMEN CARGA HORARIA
Carga horaria teérica 215
Carga horaria practica 185
400
Carga horaria orientada a la Tesis............ 400
CARGA HORARIA TOTAL ........ ...... 800 horas
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ANEXO IT

REGLAMENTO CARRERA DE POSGRADO
DOCTORADO EN ADMINISTRACION

ARTICULO 1° La carrera de Doctorado en Administracién estard organizada de acuerdo con la reglamentacién
vigente en la Universidad Nacional de Rosario y la normativa ministerial vigente.
ARTICULO 2° La Direccién Académica del Doctorado estar a cargo de un (1) Director y un (1) Coordinador
Académico y la Comisién Académica, quienes serdn designados por el Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Estadistica a propuesta del Decanato.
ARTICULO 3°: Para ser Director 0 miembro de la Comisién Académica serd requisito ser Doctor con
reconocida trayectoria académica.
ARTICULO 4°: Para ser Coordinador Académico ser4 requisito ser Doctor con trayectoria académica.
ARTICULO 5° La Comisién Académica de Posgrado de la carrera de Doctorado en Administracién serd
designada por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica a propuesta del
Decanato y estaréd constituida por (3) miembros titulares y (2) dos miembros suplentes, docentes y/o
investigadores que posean condiciones para ser Director de Tesis. En caso de que los miembros titulares y/o
suplentes no posean el titulo de doctor, deberan acreditar antecedentes académicos suficientes que ameriten
dicha designacion,
ARTICULO 6°: El Director del Doctorado tendra por funciones principales:
a. Presidir la Comisién Académica del Doctorado, con voz pero sin voto.
b. Coordinar las actividades generales del Doctorado en Administracién con las autoridades
académicas y administrativas de la Facultad.
c. Proponer a la Comision Académica del Doctorado los nombres de los docentes responsables del
dictado de cada materia.
d. Fijar las fechas de exdmenes y la integracion de los Tribunales Examinadores sobre la propuesta
realizada por la Comisién de Doctorado en Administracién.
e. Realizar el seguimiento de los graduados.
f. Organizar la documentaci6n necesaria para los procesos de acreditacién/reacreditacién y
categorizacion de la Carrera cuando se realicen las convocatorias a tal efecto.
g. Realizar peri6dicamente una evaluacién interna del funcionamiento de la carrera, que permita
realizar ajustes y modificaciones tanto en el Plan de Estudios como en el Reglamento de la misma con
el fin de controlar y actualizar el desarrollo de las actividades, presentando un informe anual a la
Comisién Académica.
h. Ser el responsable de los contactos con las instituciones universitarias o extrauniversitarias con las
que se realicen convenios para el desarrollo de residencias, pasantias o précticas profesionales.
ARTICULO 7°: Serén funciones del Coordinador Académico:
a. Preparar las reuniones de la Comisién Académica del Doctorado.
b.  Dar cumplimiento a lo establecido previamente tanto por el Director como por la Comisi6n de
Doctorado.
c. Monitorear las actividades académicas de los alumnos conjuntamente con el Director del
Doctorado.
ARTICULO 8°: La Comisi6én Académica de Doctorado tendra las siguientes funciones:

a. Supervisar el desarrollo de la carrera.

b. Ajustar los estdndares y criterios de funcionamiento que aseguren un desenvolvimiento
homogéneo. Las actividades previstas serdn: la revision periédica del plan de estudios, las formas
de evaluacién de los distintos espacios curriculares, la implementacién de mecanismos de
monitoreo y evaluacion del desempefio docente, la elaboraci6n de criterios para la revisién de los
procesos de seleccion del cuerpo académico, la revisién de los criterios de admisiéon de los
alumnos.

c. Proponer al Consejo Directivo el reconocimiento total o parcial de créditos aprobados por el
doctorando en otros programas de posgrado. El doctorando debera acompafiar con la solicitud el
programa analitico y acreditar asignacion horaria, profesor a cargo del dictado e institucién que lo
hubiere dictado, el nivel de posgrado de la asignatura y el certificado de aprobacién extendido por
la institucion.

d. Resolver la admisién a la carrera de Doctorado en Administracién mediante dictamen fundado,
teniendo en cuenta los elementos objetivos de valoracién considerados en el articulo 8 de este
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reglamento. La decision de admision a la carrera de Doctorado en Administracién, deber4 ser
fehacientemente notificada al doctorando.

e. Todos los antecedentes presentados por los postulantes, formaran un legajo personal, que se
llevard para control y seguimiento de todas las actividades que desarrolle durante la
realizacion de la carrera.

f.  Proponer los Seminarios de Posgrados referidos al Médulo de Cursos electivos que se
elevarén anualmente a Consejo Directivo para su aprobacién.

g. Para dar cumplimiento a sus funciones, la Comisién Académica del Doctorado podra
solicitar, en razén de la especificidad de los temas de los Proyectos de Tesis, dictdmenes a
expertos internos o externos a la Facultad, si bien los dictdmenes finales serdn de absoluta
responsabilidad de la Comisién Académica.

h. Aprobar la designacion del Director/ co-Director de Tesis.

i. Proponer al Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas la constitucion de los
jurados de la Tesis una vez presentada su version definitiva, debidamente avalada por el
Director y co-Director si lo hubiere.

J.  Estudiar las solicitudes de prérroga en la presentacién del trabajo de Tesis aconsejando su
aprobacion- y en este caso, lo estipulando los plazos de prérroga- o determinando su rechazo
fundamentado.

k. Establecer mecanismos de seguimiento de los estudiantes, tendientes al mejoramiento del
rendimiento académico..

ARTICULO 9°: Los requisitos que los postulantes deberén cumplir para ser admitidos en la carrera son:

a. Poseer titulo universitario de grado de Licenciado en Administracién o titulo equivalente
otorgado por Universidades puiblicas o privadas reconocidas oficialmente.

b. Los graduados de Universidades extranjeras, oficialmente reconocidas en sus respectivos pafses,
que posean titulos equivalentes a los indicados en el inciso a), previa certificacién del Organismo
Acreditador de su pais o Ministerio que corresponda; atendiendo a la reglamentacién vigente al
respecto tanto del Ministerio de Educacién como de la Universidad Nacional de Rosario. Su
admisi6n no significard revalida del titulo de grado para el ejercicio profesional.

¢. Los aspirantes no hispanohablantes a la Carrera de Doctorado deberén acreditar, al momento de la
inscripeion, el nivel INTERMEDIO INDEPENDIENTE (B2) o superior de conocimiento de la
lengua espafiola, de acuerdo con los estandares establecidos por el MCERL (Marco Comtin
Europeo de Referencia para las Lenguas). En caso de ser admitidos deberdn acreditar,
previamente a la Defensa de la Tesis, el nivel AVANZADO de conocimiento de la lengua
espafiola, de acuerdo con los mismos estandares. Resolucién Consejo Superior N° 722/17.

La seleccion de los aspirantes serd resuelta por la Comisién Académica del Doctorado en
Administracién mediante resolucién exhaustivamente fundada en criterios objetivos de valoracién. Las
resoluciones deberén ser notificadas fehacientemente a los postulantes.

ARTICULO 10°: La duracién del Doctorado no sera superior a cinco (5) afios académicos ni podra ser inferior a
tres (3) afios, a menos que la Comision Académica de la carrera considere justificado un plazo menor. El
doctorando podré solicitar suspension del cursado o prérroga para la presentacion de la tesis por las siguientes
causales debidamente justificadas:

* Enfermedad grave o incapacidad transitoria, propia o de familiar.

» Tareas de gestion o desempefio en la funcién publica.

e Maternidad o paternidad.
En todos estos casos o en otros que pudieran excepcionalmente presentarse, la Comisién Académica del
Doctorado recomendard al Consejo Directivo de la Facultad respectiva acerca del perfodo de suspensién o
prérroga a otorgar.
Del mismo modo, la Comisién Académica del Doctorado estudiaré los pedidos de readmisién de quienes hayan
perdido su condicién de doctorandos por haber caducado de pleno derecho todos los actos realizados y resolvera
acerca de aquello.
ARTICULO 11°: Se podrén solicitar equivalencias hasta el 50% de créditos de la curricula del Doctorado. Una
vez presentada la solicitud de equivalencia, acompafada de la correspondiente documentacién probatoria, la
Comisién Académica del Doctorado estudiard dichos pedidos y recomendard si es pertinente o no su
otorgamiento.
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ARTICULO 12°: Podrén ser Directores y/o co-Directores de Tesis quienes posean titulo de Doctor emitido por
universidades argentinas o extranjeras y que acrediten antecedentes académicos y de investigacion vinculados
con el 4rea de conocimiento con la que se relacione la Tesis del doctorando.
En los casos de las disciplinas que no exista un desarrollo de estudios en el presente nivel de posgraduacion se
podra, en forma excepcional y debidamente fundada, aceptar un Director / co-Director de Tesis que, por su
trayectoria académica y cientifica acredite méritos equivalentes al titulo de Doctor.
ARTICULO 13 Si el Director de Tesis elegido residiera en el extranjero, seré obligatoria la existencia de un
Co- Director que tenga residencia en la Repiiblica Argentina. Para los casos en que los doctorandos no
residieran en el 4mbito geografico de la unidad académica, las autoridades de la carrera implementardn
mecanismos de seguimiento de la produccién de tesis.
ARTICULO 14° Serén funciones del Director de Tesis:
a. Asesorar y orientar al doctorando en la elaboracién del Plan de Tesis
b. Evaluar periédicamente el desarrollo de la investigacion
¢. Informar a la Comisién Académica del Doctorado los cambios sustanciales que modifiquen el
Plan de Tesis original durante el transcurso de la investigacion
d. Presentar un Informe Final evaluando el proceso de elaboracién de la Tesis realizada, los
resultados alcanzados y su significacién dentro del 4rea del conocimiento en el que se inserta el
tema de la Tesis
e. Aconsejar fundamentadamente a la Comisién Académica de la carrera de Doctorado el
otorgamiento de equivalencia asi como asesorarla en toda otra recomendacién sobre el accionar
del doctorando que considere pertinente
f.  Avalar toda presentacién que el doctorando realice ante las autoridades de la carrera

Serdn funciones del Co-Director:

a. Colaborar con el Director de Tesis en relacién con todos los aspectos y tramitaciones
correspondientes al recorrido académico del doctorando y a la elaboracién de la Tesis.

b. Cuando el Director de Tesis no resida en la Repiiblica Argentina, el Co-Director serd la persona a
la que se recurrird en primera instancia para tramites internos referidos al recorrido académico del
doctorando. En estos casos, el Co-Director debera informar debidamente al Director de Tesis y
dejara constancia de ello ante la Direccion de la Carrera.

ARTICULO 15° La presentaci6n del plan de investigacion o de tesis deberé contener:

a. Tema de Tesis: descripcién breve, concisa y pertinente. Justificacién del tema.

b. Introduccién: exposicién concisa sobre el estado actual del tema propuesto, incluyendo los
resultados obtenidos por otros investigadores, con las citas bibliogréficas correspondientes.

c. Objetivos: breve descripcién de los objetivos especificos del plan propuesto y el impacto de los
resultados que se pudieran obtener,

d. Plan a desarrollar: descripcién del material a investigar, los métodos a aplicar y la forma de
analizar los resultados.

e. Infraestructura disponible: personal, equipos y lugares de trabajo. El doctorando deberé considerar
si con las facilidades técnicas a su disposicién le sera posible llevar a cabo el trabajo de
investigacion propuesto.

f.  Trabajos previos realizados: resumen breve de todos los trabajos propios realizados hasta la fecha,
vinculados con el tema de tesis propuesto.

El trabajo de Tesis debe cumplir con la normativa de ética estipulada para las investigaciones de la Universidad
Nacional de Rosario.

ARTICULO 16°% Una vez aprobadas todas las exigencias académicas de la carrera de Doctorado en
Administracién, el doctorando podra presentar el trabajo escrito de tesis, con la conformidad de su Director de
Tesis. La evaluacién de la misma se efectuara a solicitud escrita del doctorando ante la Comisién Académica de
la Carrera de Doctorado.

ARTICULO 17° Dentro de un plazo no mayor de quince (15) dfas de designado el Jurado de Tesis, se enviard a
cada miembro una copia del trabajo escrito de Tesis para su evaluacién.

ARTICULO 18°: Los jurados de Tesis serdn constituidos para cada Tesis presentada y serdn designados por el
Consejo Directivo de la Facultad a propuesta de la Comisién Académica de la carrera de Doctorado. El jurado
debera estar integrado por tres (3) especialistas que cumplan los mismos requisitos indicados respecto de los
Directores/Co-Directores de Tesis y (2) dos suplentes. Al menos uno de los miembros serd externo a la
Universidad Nacional de Rosario y sélo uno podré pertenecer a la misma unidad académica. El Director/Co-
Director de Tesis no formara parte del jurado.
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ARTICULO 19° Los miembros del jurado de Tesis podrén ser recusados por el Doctorando ante el Consejo
Directivo de la Facultad, dentro del término de siete (7) dias contados a partir de la notificacién fehaciente de su
designacién. La recusacién se formulard por escrito y por las causales establecidas en el Cédigo de
Procedimiento Civil y Comercial de la Naci6n para la recusacién de los jueces.

ARTICULO 20°: Los miembros del Jurado deber4n emitir su dictamen por escrito en el cual se expediran sobre
si la Tesis es aprobada para su defensa, aprobada con pedido de modificaciones a realizarse antes de la defensa,
o rechazada. Dicho dictamen se realizara en base a la consideraci6én de: a) la metodologia empleada, b) interés
en el tema, c) originalidad en el planteo, d) profundidad y calidad de la labor realizada, y e) rigor légico en su
desarrollo. El Jurado deber4 emitir el informe en un plazo no mayor a noventa (90) dias.

Si los dictdmenes no fueran undnimes en la aprobacion de la Tesis para su defensa, la aprobacién o rechazo de
la Tesis se decidird por simple mayoria.

En caso de tener que realizar modificaciones, el doctorando tendrd un plazo méximo de ciento ochenta (180)
dias para la realizacién de las mismas y la entrega al jurado.

En caso de ser rechazada la Tesis por dictamen fundado, el doctorando podré optar por rehacerla, para lo cual el
Jurado podra establecer con el acuerdo de la Comisién Académica de la Carrera de Doctorado, un plazo que no
podré ser superior a un afio. La nueva presentacién de la Tesis iniciard un nuevo tramite similar al anterior y
respetard los plazos y términos indicados para la primera presentacién. En esta segunda oportunidad no habra
posibilidad de rehacer la Tesis. El doctorando que no opte por rehacer su Tesis perderd su condicién de
doctorando dentro de la carrera y lo mismo ocurrird con quien habiéndola modificado, reciba un dictamen
adverso.

ARTICULO 21°% Aprobada la Tesis presentada, el jurado acordara con las autoridades de la carrera, el dia yla
hora de la defensa piiblica y oral para la evaluacién definitiva, en un plazo no mayor a treinta (30) dias
posteriores a la fecha de aceptacion definitiva. La aprobacién definitiva de la Tesis deberd efectuarse por
dictamen fundado y para calificarla se utilizara la escala vigente en la Universidad Nacional de Rosario. Las
tesis no aprobadas no se calificardn y sélo se indicardn los fundamentos de su no aprobacién. En caso de no
existir acuerdo en el jurado, se decidird por simple mayoria. Todas las decisiones del jurado ser4n inapelables.
ARTICULO 22° Los doctorandos deberan ser notificados fehacientemente de la obligacién de depositar, una
vez finalizada la Carrera de Doctorado en Administracién, una copia digital de su Tesis en el Repositorio Digital
Institucional, de acuerdo a lo que establece la normativa de Acceso Abierto de la Universidad Nacional de
Rosario.

ARTiCULO 23°: La carrera de Doctorado en Administracién se autofinanciara.

ARTICULO 24°: Las situaciones no contempladas en este Reglamento seran resueltas por el Consejo Directivo,
con vista al Director y/o Comisién de Doctorado de la Carrera y del Decano.

ARTICULO 25° Quienes cumplimenten todos los requisitos establecidos en la presente resolucién, obtendran
el titulo de Doctor en Administracién. El diploma correspondiente se confeccionard conforme a las normas
vigentes en la Universidad Nacional de Rosario, dejando constancia en el dorso, del titulo de la tesis y el titulo
de grado del egresado.
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ROSARIO, 19 de diciembre de 2019

VISTO la Resolucion C.D. N° 28991 de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Estadisticas por la que se propone la rectificacion de un error material involuntario en el
punto 3 (Objetivo de la carrera) del Anexo 1, del Plan de Estudios de la carrera de
posgrado de Doctorado en Administracion; y

- CONSIDERANDO:
Que Area Académica y de Aprendizaje — Direccion de Posgrado - solicita se
subsane el error material involuntario mediante Prov. N° 337/19.
Que se ha tenido en cuenta como antecedente el dictamen Asesorfa Juridica N°
17.822, Resolucion C.S. N° 226/2018.
Que la Comisién de Asuntos Académicos dictamina al respecto.
Que el presente expediente es tratado y aprobado por los sefiores Consejeros

Fiee Superlores en la sesion del dia de la fecha.

Por ello, y teniendo en cuenta ia Ordenanza N° 666 y el Estatuto de la U N.R.
L CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

Y RESUELVE:
/ '

e ARTICULO 1°.- Rectificar el error material involuntario deslizado en el punto 3

(Objetivo de la carrera) del Anexo 1, del Plan de Estudios de Ia carrera de posgrado de
Dactorado en Administracién, de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica, €l
que quedara redactado conforme se detalla a continuacidn:

/3. Objetivo de la carrera

| “El Doctorado en Administracién tiene como objetivo general formar egresados para

la investigacion y produccion y desarrollo de los conocimientos en el campo de la

administracion que impliquen avances importantes, creativos, originales e innovadores,

RESOLUCION C.8. N° 586/2019
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cuya excelencia tedrica comstituya una contribucion al progreso del conocimiento
cientifico y un aporie significativo al desenvolvimiento social, creando teorias y
modelos que aporten soluciones mds satisfactorias a los problemas o para obtener
innovaciones”,

ARTICULO 2°.- Establecer que la subsanacion del error material no altera el Plan de
Estudios y Reglamento de la carrera de posgrado de Doctorado en Administracién de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica, aprobados por Resolucién C.S. N°
262/2019.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese y archivese.

RESOLUCION C.S. N° 586/2019

3

Abog, Silvia C. BETTIOL
Sec. Administrativa Consejo Superior
Moo
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