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“El desafio de la ensefianza a los millennials

Del analisis de resultados obtenidos de la primera etapa del proyecto, se
observo, que si bien los modelos de predictibilidad de quiebras sirven para
pronosticar con un grado razonable de certeza la posibilidad de estados de
insolvencia empresarial, no nos brindan una herramienta optima para
evaluar la performance en la gestidn de las organizaciones estudiadas. En
esta segunda etapa del proyecto, se espera poder estudiar, sobre la misma
fuente masiva de datos financieros que se utilizo en la primera etapa, la
pertinencia de modelos de evaluacion de performance de gestion
evaluando los denominados KPIl (Key Perfomance Indicators -Indicadores
Claves de Performance).

Evaluar el comportamiento de los modelos de evaluacion de gestion
empresarial basados en KPls, cuando son aplicados a cantidades masivas
de datos financieros, por medio de técnicas de Ciencia de Datos.

v" KPlIs - Indicadores Claves
de Performance X“I.

Data Science (Ciencia de

v’ Visién estratégica cllensle Busnes IRt 9% | Datos):

v' Definicion de Mision, v Mineria de datos
Vision y Valores v' Aprendizaje de

v' Balanced Scorecard maquina

v' Mapas estratégicos

v" Modelos de Execution
Premium.

v’ Estrategias de Océano ' de datos
Azul.

v Visualizacién de datos
v Andlisis Exploratorio

El proyecto se basa en una investigacion de tipo descriptiva, de
caracteristicas cuali-cuantitativas, cuyo principal enfoque se orienta
al analisis de datos.

Otro aspecto que deseamos resaltar sobre la investigacion a realizar
es su caracter interdisciplinario. Debemos destacar que se debe
trabajar con conocimientos vinculados a administraciéon y con
conocimientos vinculados al area de IT (Tecnologia de Ia
Informacion).

En este ultimo caso, y especificamente dentro de la disciplina de
Data Science (Ciencia de Datos), encontramos elementos ligados a
Estadisticas (algoritmos utilizados), Administracion (analisis del
modelo de negocio sobre el cual se trabaja) y propios de IT
(lenguajes de programacion, librerias y componentes de software).

Se espera como resultado potencial, la deteccidn, vinculaciones
entre variables relevantes, inferencia de patrones de
comportamiento y descubrimiento de relaciones imprevisibles, que
nos permitan ratificar la vigencia o postular nuevos modelos, tanto
de predictibilidad de quiebras empresariales, como de evaluacion

de performance en la gestion.
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UTILIZACION DE HERRAMIENTAS DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS PARA EVALUAR EL
COMPORTAMIENTO DE INDICADORES DE MEDICION DE GESTION ORGANIZACIONAL (KPI)
PARA SER APLICADOS A FUENTES MASIVAS DE DATOS FINANCIEROS
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Critical Success Factors
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Key Result Indicators (max 10)

Result Indicators, Performance Indicators (80 or so)

Key Performance Indicators (max 10)
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EXHIBIT 2.2 Journey from a Mission and Vision to Performance
Measures that Work

Viaje desde una Mision y Visidn a las Medidas de Performance. Parmenter (2010)
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