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RESUMEN 

Las administraciones tributarias y territoriales no están definidas como objeto de estudio tanto en lo académico 

como en lo institucional, tampoco son consideradas una organización estratégica en la construcción de un 

sistema de ingresos públicos. Sin embargo ellas, como ejecutoras de las políticas de ingresos públicos, son 

responsables a nivel agregado del 35% del PBI de Argentina.  

Este proyecto abordará la construcción de un sujeto organizacional como objeto de estudio con un enfoque 

multidimensional, considerando las administraciones tributarias y territoriales de los distintos niveles de 

gobierno (Nación, provincias, C.A.B.A. y municipios), la gestión del territorio, la vinculación con organismos 

públicos vinculados a la administración tributaria y territorial, la vinculación con la ciudadanía y las 

organizaciones de la sociedad civil.  

Se identificarán las transformaciones que se necesitan realizar en las administraciones tributarias y territoriales 

de Argentina, dada la existencia de más de 2200 gobiernos con potestades de ingresos públicos concurrentes, 

para contribuir al fortalecimiento del sistema de ingresos públicos y combatir los comportamientos antisociales 

relacionados con el fraude, la evasión, la elusión y la mora fiscal.  

A efectos de efectuar una contribución para la obtención de un mejor entendimiento, perfomance y construcción 

del sistema de ingresos públicos de Argentina se analizará la experiencia de transformación de las 

administraciones tributarias y territoriales en Argentina en el período 2005-2009, tanto a nivel nacional como 

subnacional (pcia. de Bs. As., Santa Fe, CABA y municipio de Rosario) y la de los organismos inter-

jurisdiccionales en vinculación directa con ellas identificando logros y déficits. 
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