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RESUMEN 

El proyecto se propone estudiar la problemática de la Realidad Profesional del Licenciado en Administración 

entorno a diferentes ejes: - Eje Representación: cuáles son las representaciones vigentes de la profesión; esto 

es, cómo la misma es percibida por diferentes grupos de interés. - Eje Expectativas: qué esperan de la 

profesión diferentes grupos de interés. - Eje Formación: cómo es el proceso que lleva al alumno a convertirse 

en un profesional competente. - Eje Ejercicio: en qué consiste la labor cotidiana del Licenciado en 

Administración, cuáles son los desafíos que enfrenta en su ejercicio profesional. La Licenciatura en 

Administración de Empresas nace en los años 90 en respuesta a requerimientos del mercado en un contexto 

competitivo, turbulento y complejo, en torno a la necesidad de profesionalizar la gestión de las empresas de la 

región, especialmente las PyMEs. En el año 2002, se realiza una actualización del Plan de Estudios y la carrera 

pasa a denominarse Licenciatura en Administración ampliando su alcance a la gestión de organizaciones 

públicas o sin fines de lucro. Entendiendo la necesidad permanente de actualización y cambiando el eje hacia 

una formación en competencias, se está trabajando sobre un nuevo plan de estudio, próximo a aprobarse, que  

conserve a grandes rasgos el perfil y los alcances del plan actual. A más de 20 años de que se recibieran los 

primeros graduados, se considera valioso realizar un análisis que permita evaluar si la carrera satisfizo los 

objetivos que se fijó en su nacimiento, cuál ha sido la inserción laboral de sus graduados, y cómo ha ido 

evolucionando su posicionamiento en los distintos grupos de interés. Se realizará un abordaje mixto de la 

problemática, combinando técnicas cuantitativas y cualitativas: encuestas, entrevistas en profundidad, focus 

groups y análisis de contenido. A su vez, se trabajará con distintos grupos de interés: alumnos del Ciclo Básico 

Común de las carreras de Ciencias Económicas, que aún no han definido la carrera a estudiar; alumnos de la 

Licenciatura en Administración, en sus diferentes niveles, y alumnos de las carreras de Contador Público y 

Licenciatura en Economía; autoridades de la Facultad y del Consejo Profesional; docentes de la carrera, en sus 

diferentes niveles; graduados de la carrera, recientes(hasta 5 años de antigüedad) y con trayectoria (más de 5 

años de antigüedad); y responsables de organizaciones de distintos tipos. 
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