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AUDITORIA EN ENTIDADES DEPORTIVAS SIN FINES DE LUCRO

1. INTRODUCCION

Cuando pensamos en el servicio de auditoria externa de estados contables,
normalmente lo hacemos en el marco de empresas comerciales, industriales y de servicios.
No obstante, no son pocas las oportunidades en que nos toca actuar en otro tipo de
entidades.

En este trabajo, nos vamos a referir a las particularidades que tiene la auditoria externa
en entidades civiles deportivas sin fines de lucro.

Antes de tratar el tema auditoria especificamente, es oportuno hacer una aclaracion
para permitir dimensionar la importancia de este tipo de entidades. Normalmente, cuando se
habla de entidades civiles deportivas, uno tiende a sesgar la idea pensando en clubes que
desarrollan fatbol profesional. En realidad, el concepto es mucho mas amplio. Existe una
infinidad de clubes que desarrollan otros deportes — en forma amateur o profesional — y que
tienen una trascendencia social notoria. De alli que el tema no puede ser ignorado.

2. OBJETIVO Y ALCANCE

El objetivo del presente trabajo es presentar los diferentes ciclos o circuitos de
operaciones que existen en estas entidades, en distincion de los que se identifican en una
empresa comercial, industrial o de servicios; las actividades de cada ciclo y los riesgos de
auditoria que normalmente encontramos en cada uno de ellos.

Para planificar una auditoria en forma eficiente, se deben reconocer los diferentes ciclos
de operaciones que generan datos que deban ser reconocidos contablemente.

En una empresa con fin de lucro, normalmente se reconocen los siguientes ciclos:
Erogaciones, Bienes de uso, Bienes de cambio, Remuneraciones y cargas sociales,
Ingresos por ventas y Tesoreria'.

Es claro que por las actividades propias de las entidades civiles deportivas vamos a
reconocer diferentes ciclos asociados con el objetivo de su funcionamiento. El presente trata
de profundizar en los mas significativos de estos ciclos, que no son habitualmente
abordados por los textos de la especialidad.

El alcance no pretende satisfacer todo lo que requeriria un profesional para hacer una
auditoria en estos entes. Por supuesto que quedaran temas sin abordar, dada la limitacién
en la extension del presente. Nos conformamos con que queden sentadas las bases para

! Lattuca, Antonio J. Compendio de Auditoria. Editorial Temas. 2003
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futuros debates sobre el tema, o bien para llamar la atencion del profesional que deba hacer
auditoria en estos entes, sobre las caracteristicas distintivas en el desarrollo de su trabajo.

3. CARACTERISTICAS DISTINTIVAS

No ponemos en tela de juicio que la auditoria es un conjunto de técnicas que, en
esencia, es aplicable a todo tipo de ente. A pesar de ello, creemos que el ejercicio de la
auditoria en estas entidades tiene caracteristicas que hacen que esas técnicas deban
aplicarse con las consideraciones que trataremos de formular en este trabajo.

Evaluacion del riesgo. El primer paso del proceso de auditoria consiste en hacer una
evaluacién del riesgo antes de aceptar el compromiso. Normalmente, cuando el riesgo de
auditoria es mayor que el considerado normal, el auditor opta por rechazar el trabajo o por
aceptarlo con ciertos recaudos. El riego asociado a cada compromiso o cliente es una
cuestion propia de dificil prediccion y es dificil generalizar o tratar de establecer patrones de
comportamiento aplicables a diversos tipos de entes agrupados por algun atributo.

No obstante lo antedicho, cabe hacer una distincién importante entre aquellos clubes
que desarrollan futbol profesional (0, € menor medida, otros deportes en forma profesional)
y aquellos otros en los cuales solo se practican deportes amateurs. El riesgo de auditoria en
clubes en los que se practican deportes profesionales es claramente superior al caso en
que la entidad solo cobije deportes amateurs. Es posible que en el primer caso el auditor
deba considerar que el riesgo es superior al normal y tomar, en consecuencia, los recaudos
correspondientes.

Sistema de control interno. Normalmente el sistema de control interno de estas
entidades es bastante mas débil que el disefiado en las entidades comerciales.

El disefio de la documentacién no siempre asegura el objetivo del registro integro y
corte de las operaciones (v.g.: recibos que no cuentan con numeracion preimpresa) ni de la
validez de las transacciones contabilizadas (v.g.: operaciones que se ejecutan en forma
descentralizada, en subcomisiones por ejemplo, y sobre las cuales se dificulta el control).

Existen asimismo particularidades que hacen dificultosa la medicion contable de los
activos intangibles (representados por derechos econémicos sobre deportistas
profesionales, trofeos, etc.) concesiones de espacios sociales, uso de terrenos publicos y
construcciones de estadios u otro tipo de obras sobre inmuebles ajenos.

No es menor la dificultad en la aplicacién del valor recuperable de algunos activos
especificos, como los casos del estadio y los derechos econémicos antes mencionados.

A esto se le debe agregar que la entidad esta “gerenciada” por los miembros de la
Comisién Directiva, que son personas cuyos cargos son renovables y que, generalmente,
no son profesionales en la conduccién. En este sentido, en las empresas comerciales
pequenas en las que no existe un fuerte sistema de control interno, el propietario ejerce un
control personal que compensa la debilidad de dicho sistema. Este atenuante no existe en
las entidades que estamos analizando.

Control presupuestario. Otra caracteristica a tener en cuenta es que en muchos casos
estas entidades elaboran presupuestos, a veces por imperio legal o reglamentario (caso de
los clubes de fltbol) y otras por su propia voluntad. Lamentablemente, esta herramienta,
que puede ser util al auditor en la ejecucién de pruebas analiticas, es frecuentemente
vulnerada a través de su liso y llano desconocimiento, aplicandose los recursos de manera
diferente a la que se presupuesto.
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4. DESARROLLO DE LOS PRINCIPALES CICLOS DE NEGOCIOS .
4.1. CICLO DE EROGACIONES

4.1.1 Descripcion general del ciclo de negocios de Erogaciones

En este ciclo se desarrollan actividades relacionadas con las transacciones de gestién
de compras, tanto de bienes (que no integran el Activo Fijo) como de servicios. Se incluyen
también todos aquellos gastos (excepto los menores, que no se gestionan mediante Fondo
Fijo) y también la rendicién y reposicién del Fondo Fijo.

El ciclo comprende el proceso de recepcion y/o aprobaciéon de los bienes y servicios
comprados incluidos en el ciclo.

También se incluye la gestion de pagos considerando dentro de ella los procesos de
cuentas por pagar(emision de ordenes de pago) Yy de tesoreria (emisién de cheques,
transferencias y pago en efectivo).

Es una actividad propia del ciclo el mantenimiento del archivo maestro de proveedores.

4.1.2. Detalle de las actividades de negocio que se desarrollan en este ciclo

e Emision de Ordenes de Compra

El proceso de compra de bienes y servicios se relaciona con la existencia de un
procedimiento de solicitud de compras. Este procedimiento debe incluir una matriz de
autorizaciones que establezca los limites para que determinados niveles jerarquicos de la
Institucién, tanto personal en relacion de dependencia como miembros de la Comision
Directiva tengan la posibilidad de requerir la compra de determinados bienes o servicios. La
mencionada matriz debera contener el monto maximo a partir del cual todo requerimiento
debera ser aprobado por la Comisién Directiva.

El proceso de compras requiere la existencia de una politica de compras que entre
otras caracteristicas contemple:

Posibilidad de compras directas para gastos menores o casos de urgencias.
Esquema de obtencién de presupuestos segun el monto o tipo de bien a adquirir
Metodologia de normalizacién o equiparacion de cotizaciones.

Documentacién de la decisién de comprar y de su autorizacion.

o M D~

Firmantes de las Ordenes de Compra, definidos en funcién de montos y/o tipos de
bienes o servicios a adquirir.

6. Politica de seguimiento de compras hasta su definitiva recepcion.

e Recepcion y aprobacién de bienes y servicios comprados
El principio es que sea aprobada la recepcion de todo bien o servicio adquirido.
A tales efectos la conformidad del receptor de los bienes o servicios debe constar en
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una copia de la Orden de Compra o en la factura o remito del proveedor. Dada las
caracteristicas propias de las Entidades Civiles Deportivas no se prevé la centralizacion de
la recepcion en un departamento creado al efecto.

e Recepcion y procesamiento de facturas de proveedores

Auln en los casos de entidades con estructura minima, debe centralizarse la recepcion y
procesamiento de facturas de proveedores en un area o departamento habitualmente
denominado Cuentas a Pagar.

Esto garantiza la independencia operativa minima para la tarea posterior de generacioén
de las Ordenes de Pago.

La formalizacién de la recepcion de facturas de proveedores se efectia mediante la
colocacion de un sello fechador de recepcion.

El registro de los compromisos de pagos permite también su devengamiento contable.

Para proceder al registro de pasivos derivados de la compra de bienes o servicios, el
area responsable de esta actividad debera constatar que exista coincidencia entre el
documento recibido del proveedor (factura), la correspondiente Orden de Compra, si la hay
y la documentacion que avala la recepcién de los bienes o servicios adquiridos.

e Proceso de Cuentas por Pagar — Generacién de Ordenes de pago

Ante la coincidencia de la documentacion de la compra, la recepcion y la facturacion del
proveedor se esta en condiciones de generar la Orden de Pago.

El procedimiento de pago debe contemplar:

1. Un esquema de autorizacion de los pagos en funcion de los montos involucrados.
Esta autorizacion debe exponerse en la Orden de Pago.

2. La accion de autorizar el pago representa que el responsable ha controlado la
coincidencia de la documentacién respaldatoria de la operacion, tanto en aspectos
relacionados con la cantidad, calidad y otras condiciones de la operacién.

3. La consideracién de situaciones en las que se generan discrepancias, poco
significativas, entre alguno de los comprobantes utilizados en el proceso de
aprobacion. Por ejemplo: el proveedor envid y facturdé cantidades en exceso respecto
de la orden de compra.

4. Para prevenir errores relacionados con el corte de operaciones, se requiere que la
Orden de Pago sea un documento con numeracién preimpresa y correlativa.

e Proceso de pago — Emision y firma de cheques.

El procedimiento de pagos solo debe permitir la emisiéon de cheques a partir de las
Ordenes de Pago previamente autorizadas.

Las cuentas bancarias deben requerir la firma conjunta de dos funcionarios o
miembros de Comision Directiva. Uno de los cuales puede ser el mismo que firma la
Orden de Pago.

En ambos casos la firma del cheque representa que el firmante ha controlado que la
Orden de Pago ha sido convenientemente autorizada y se incluye en el legajo de pago la
totalidad de la documentacion que se requiere.
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4.1.3. Principales asientos contables que se utilizan en las actividades

Cuentas
Nro. Actividad debe haber Asignacion
Gastos (generales o
especificos) Egresos
Recepcién por compra bienes y servicios (no
1 pagados por fondo fijo) Proveedores Pasivo
Proveedores Pasivo
2 Emisién de cheques Banco/efectivo Activo
Gastos (generales o
especificos) Egresos
Cierres de ejercicios, por bienes y servicios Provision para
3 recibidos aun no facturados gastos Pasivo

4.2. CICLO DE RECURSOS Y COBROS

4.2.1. Descripcion general del ciclo de negocios

La primer consideracion que debemos hacer al respecto se relaciona con la asignacién
de importancia que tiene en toda institucion deportiva el ciclo de recursos y cobros para el
adecuado cumplimiento de los objetivos institucionales.

También es importante resaltar que de acuerdo a las caracteristicas particulares de
cada institucion el énfasis recae en aspectos diferentes, pero, si nos abstraemos de algunas
actividades especificas como las relacionadas al futbol profesional, podriamos asumir que
la cuota societaria es seguramente la de mayor significacion y la que soporta o debiera
soportar los costos institucionales de mantenimiento como asi también contribuir en la
inversién y crecimiento.

Por esta razén, la actividad de Recursos y Cobros se vincula a los ciclos de Tesoreria y
Cuentas por Cobrar y Cobranza.

4.2.2. Detalle de las actividades del ciclo de negocios

Las actividades se relacionan con la gestion gerencial para la generacion, ingreso y
control de los Recursos institucionales, y para ello es importante considerar diferentes
aspectos de:

a) Controles de Sistemas de Informacién que incluye actividades tales como:
e Conocimiento, aprobacion de la iniciacién y contabilizaciéon de operaciones.
e Andlisis de los tipos de recursos.
e Comparaciones con presupuestos y prondsticos.
e Listados por antigliedad de cuentas a cobrar.
e Pronésticos de Flujo de Fondos de cobranzas.
e FEtc.



Décimas Jornadas "Investigaciones en la Facultad” de Ciencias Econémicas y Estadistica, noviembre de 2005

Y para ello es importante el examen de los tipos de informes que se preparan para la
gerencia y como ésta los utiliza para el seguimiento e identificacion de riesgos para la
deteccion de errores y tendencias en las cobranzas.

b) Controles de Organizacion donde se destaca:

e La adecuada separacién de funciones,

e las politicas de autorizacion y

e constitucion de previsiones para créditos dudosos.
4.2.3. Tipos de recursos

En cuanto a los tipos de recursos, afines a las instituciones deportivas, podemos
mencionar entre otros los siguientes:

e Cuotas Sociales

e Ingresos por actividad de subcomisiones
e Organizacion de eventos

e Venta de Bienes

e (Concesiones

e Sponsors

e Otros ( Socios nuevos)

Desde la optica de auditoria externa y su relacién con evaluar la razonabilidad de las
afirmaciones contenidas en los EECC, se puede asumir que el mayor riesgo de auditoria
esta en la adecuada medicién de los activos vinculados a cuotas sociales por cobrar en
virtud de la subjetividad de los mismos y el marco regulatorio establecido por los estatutos
de cada entidad y es a partir de este concepto que adquiere importancia la prevision por
incobrabilidad que se haga de las mismas, hecho este que seguramente va a ser distinto
para cada entidad deportiva de acuerdo a la actividad, segmento social que participa de esa
actividad, marco regulatorio para las situaciones de morosidad, acciones legales que pueda
realizar, gestion de cobranza, datos estadisticos, etc.

En la actualidad la gran mayoria de las instituciones deportivas, obtiene sus recursos
por medio de cuota de inscripcion de socios, cuotas sociales y el pago de un arancel,
cannon o derecho de uso por actividad, como por ejemplo: Pileta, Torneo de Futbol,
canchas de tenis, canchas de padle, de paleta, Basquet, fichas para juegos sociales, volley,
etc.

En este sentido es importante considerar que, gran parte de estas instituciones se
organizan en subcomisiones que normalmente trabajan con sus propios presupuestos de
recursos y gastos, ademas de los recursos y gastos que son aportados y/o soportados por
la administraciéon general de la institucion, hecho este que aumenta el riesgo de control de la
entidad y también de auditoria, ya que podria considerarse a cada subcomisién como una
unidad independiente dentro de la misma.

Otro aspecto importante relativo al riesgo, se vincula al hecho del ambito y la
caracteristica en el que se desarrollan las actividades, ya que algunas instituciones
organizan sus eventos internamente y otras participan en eventos locales, regionales y/o
nacionales.
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4.2.4. Principales asientos contables

Cuentas o
Nro Asigna
Actividad debe haber cion
Cuotas sociales a cobrar Activo
ngengamiento cuota Ingresos por cuotas
1 |social s0cios Ingresos
Quebrantos por cuotas
sociales Egresos
Prevision cuotas Prevision cuotas Reg.
2 |incobrables incobrables Activo
Caja Activo
3 Cobranzas de cuotas Cuotas sociales a cobrar | Activo
Caja/ inscripciones a cobrar Activo
4 Altas de Socios Ingresos nuevos socios | Ingresos
Caja Activo
5 Ingresos por actividad Ingresos por actividad Ingresos
6 Eventos especiales Caja/eventos a cobrar Activo

4.2.5. Objetivos de auditoria y riesgos asociados
Integridad: Registracién completa de
e (Créditos a clientes.
e (Cobranza
e Otros (Previsiones, etc.)
Correcta acumulacion, vuelco y agrupamiento de operaciones
Correcto corte de:
e (Créditos a socios,
e (Cobranzas
Veracidad: operaciones veraces y autorizadas de
e (Créditos a clientes.
e Cobranzas,
e Otros

Satisfaccion que los saldos de las cuentas a cobrar representan reclamos legitimos de
la institucién vy,

No existe ninguna contabilizacién no vélida de fuente no usual.
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4.2.6. Razonabilidad y uniformidad

e Correcta Clasificacion de operaciones,

e Los saldos contabilizados en las cuentas a cobrar son cobrables en el curso
de tiempo normal,

e Criterios razonables y uniformemente aplicados,

e Presentacion y exposicion de los estados contables de acuerdo con normas
contables profesionales,

e Otros.
4.2.7. Posibles procedimientos de auditoria

Lo mas adecuado y aconsejable es la elaboracién de procedimientos a medida de la
institucion para Recursos, Cuentas por cobrar y Cobranzas, una vez realizado el
relevamiento e identificado los riesgos del ciclo especifico.

Independientemente de ello las fuentes de satisfaccion para cada objetivo de auditoria
surgen de.

e Procedimiento de examen analitico.
e Controles de organizacion.
e Prueba de saldos y controles independientes.

e Pruebas de operaciones.

4.3. CICLO DE REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

4.3.1. Descripcion general del ciclo:

Este ciclo tiene una gran importancia dentro del rubro de las entidades deportivas ya
que es muy significativo de los estados contables en este tipo de entidades.

Otra de las caracteristicas del ciclo es que la prestacion del servicio por parte de los
empleados deberia ser acorde a los objetivos de la entidad en las distintas areas y/o
actividades que desarrolle ya que seria similar a lo que seria el costo de ventas en una
actividad comercial.

En general en este ciclo se efectla la liquidacion de sueldos a los empleados en virtud
del encuadre a cual esté sujeto el empleado, (convenio, cargas de familia, horas, actividad,
etc).

Otras de las tareas desarrolladas en este ciclo esta relacionada con la liquidacién de las
Leyes Sociales, tanto de los aportes del empleado como las contribuciones del empleador.

Es importante evaluar en este ciclo la separacién de funciones relativas a: liquidacién,
pago y administracion del personal, de manera de minimizar la posibilidad de encubrimiento
de fraudes (v.g.: que se incluyan en la ndmina empleados ficticios; liquidaciéon de sueldos a
empleados dados de baja; en complicidad con el empleado, liquidar sueldos en exceso de lo
que corresponda.
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Cuando se evalla el ambiente de control de este ciclo se debe considerar:

- la actitud de la entidad al cumplimiento de las normas legales;

- evaluacion del funcionamiento del departamento laboral en lo que se
refiere a la rotacion de personal interviniente, capacitacién y
actualizacion del mismo.

- andlisis del cumplimiento de todas las cuestiones legales en virtud de
los continuos cambios a lo que estan expuestos en nuestro pais. El
incumplimiento de ellas afectan el patrimonio de este tipo de
entidades.

Otro aspecto relevante es el trato que le dan las Comisiones Directivas a la resolucion
de los conflictos laborales por juicios iniciados por los empleados en relacion de
dependencia. Es bastante frecuente que dichos juicios sean diferidos en el tiempo a fin de
que no impacten en su gestion. Ello implica que los reclamos terminan siendo sumas
bastante mayores al reclamo inicial.

Por lo expuesto se debe poner énfasis a la hora de analizar las contingencias en este
tipo de entes.

4.3.2. Principales actividades del negocio que se desarrollan en el ciclo:

Las principales actividades que se presentan son:
- contratacion y registro del personal;

- proceso y carga de datos relativos al personal, (novedades), hs extras, ausencias,
licencias, accidentes, deducciones, etc);

- liquidacién mensual de sueldos;

- liquidacién de sueldos adicionales, (indemnizaciones, comisiones, vacaciones, etc)
- liquidacién de leyes sociales;

- pago de sueldos;

- pago de leyes sociales;

- tramites de bajas del personal;

- mantenimiento del archivo maestro de la némina del personal;

- proceso contable de las liquidaciones de sueldos y leyes sociales;

4.3.3. Documentacion y registros basicos utilizados en el ciclo

e Registro Unificado de Personal;

e | egajos individuales de personal;

e Recibos de sueldos;

e Preliquidaciones de sueldos y leyes sociales;

e Planillas de horarios y descansos;
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e Declaraciones juradas de leyes sociales;
e Boletas de pago de leyes sociales;
e Tarjetas de tiempos;

e Archivo maestro de némina

4.3.4. Principales asientos contables

Cuentas
Nro Asigna-
Actividad debe haber cion
Sueldos/
SAC/Indemnizaciones Egresos
1 | Liquidacion de sueldos Sueldos a pagar Pasivo
Cargas sociales Egresos
Liquidacién de Leyes Leyes sociales a
2 |Sociales pagar Pasivo
Sueldos a pagar Pasivo
3 | Pago de sueldos Banco/efectivo Activo
Sueldos a pagar Pasivo
Leyes sociales a
4 | Pago de leyes sociales pagar Pasivo
Quebrantos por
jucios/despidos Egresos
5 | Contingencias Previsiones Pasivo

4.3.5. Detalle de los principales riesgos asociados a cada una de las actividades
indicadas

El auditor deberia realizar su trabajo procurando cubrir mediante una adecuada
respuesta los siguientes riesgos:

Integridad:
- que no todos los empleados sean dados de alta en el archivo maestro;
- que no todos los empleados sean dados de baja en el archivo maestro;

- lafinalizacion de las relaciones laborales no cumplan con los requisitos legales
exigidos;

- que no se liquiden todas horas trabajadas;
Validez:

- los pagos de sueldos realizados no correspondan al tiempo trabajado;
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- los pagos no se hagan a los empleados correspondientes;
- que no se den de baja los ex — empleados;

- los datos cargados sobre el tiempo trabajado y asistencia no reflejen el tiempo real
trabajado y no sean autorizados.

Registro:

- que las modificaciones en el archivo maestro no sean correctas;

- no se calculen correctamente los sueldos y las leyes sociales;

- que el tiempo trabajado no se impute y procese correctamente.

Corte:

- no se registre en el periodo apropiado las liquidaciones de sueldos y leyes sociales;
Medicion contable:

- que las provisiones para SAC, vacaciones, despidos no reflejen las circunstancias
existente en la entidad

Exposicion:

- gue se exponga incorrectamente y no se brinde informacién de conformidad segun
las normas legales y profesionales

4.4. CICLO DE BIENES USO
4.4 1. Descripcion general del ciclo de negocios

Al igual que toda persona juridica, estas organizaciones tienen un patrimonio propio e
independiente que les permite desarrollar la actividad o finalidad para la cual fueron
creadas.

Este patrimonio es independiente del patrimonio de los miembros de la entidad y los bienes
adquiridos con él, son de propiedad exclusiva de la institucion, sin que los miembros de ella
puedan hacer uso de dichos bienes en su propio beneficio.

Los bienes de uso son aquellos bienes tangibles destinados a ser utilizados en la
actividad principal del ente, y no a la venta habitual, incluyendo a los que estan en
construccion, transito o montaje y los anticipos a proveedores por compra de estos bienes.
Los bienes afectados a locacion o arrendamiento se incluyen en inversiones, excepto en el
caso cuya actividad principal sea la mencionada.

Por lo tanto entendemos por erogaciones de capital y activo fijo a todas aquellas
aplicaciones de fondos del ente destinados a ser inmovilizados en bienes a ser utilizados
para desarrollar la actividad o finalidad para la cual fueron creadas, durante el giro normal
del mismo.

En las entidades deportivas sin fines de lucro no tendrian particularidades especiales
respecto a otro tipo de organizaciones por lo que con algunos matices particulares deberian
gozar del mismo tratamiento
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4.4.2. Principales actividades del negocio

» Emisién de Ordenes de compra debidamente autorizadas y con la suficiente cantidad de
copias para el sector de Recepcién, Contaduria, y el propio sector Compras.

» Emision del Informe de Recepcion con la informacién de lo recibido, fecha y hora de ello,
acompanado por él remito del proveedor, que va a Contaduria

» Legajo de compra, que deberia incluir copia de la Orden de Compra, el Informe de
Recepcion, el Remito y la Factura del Proveedor con el cumplimiento de los requisitos
formales de la documentacién.

» Proceso de Cuentas por Pagar — Generacion de Ordenes de pago

4.4.3. Principales asientos contables tipos que se utilizarian para registrar las
principales actividades del negocio.

Cuentas
Nr Asignac
0. Actividad debe haber ion
Bienes de uso Activo
. Recepgién bienes e Provision facturas a
1 limputacion recibir Pasivo
Amortizaciones Egresos
Amort. Acumula
2 | Depreciaciones bienes uso Reg.activo
Amort. Acumuladas Activo/reg
bienes uso Bienes de uso act

Resultado venta
3| Bajas de bienes de uso bienes uso Ingresos

4.4.4. Detalle de los principales riesgos asociados a cada una de las actividades del
negocio indicadas

En lo relativo a erogaciones de Capital y Activo Fijo, el auditor debe tener como objetivo
comprobar que se verifiquen las afirmaciones relativas al cumplimiento de las normas
contables profesionales y la realidad econémica. Dichas aseveraciones son las siguientes:

e Existencia: El auditor debe asegurarse que los activos registrados como adquisiciones
de capital y bienes de uso o activos fijos sean auténticos, y provengan de transacciones
reales llevadas a cabo por la entidad.

e |Integridad: los estados contables deben reflejar la totalidad de los activos fijos y de
capital de la entidad deportiva a la fecha de cierre de los mismos.

e Propiedad: La Entidad Deportiva debe ser la titular juridica de los activos de capital y
bienes de uso que se incluyan en los estados contables auditados. En este tipo de
entidades deportivas resulta imprescindible verificar que la propiedad de dichos
inmuebles tanto en los adquiridos como los recibidos por cesion gratuita de tierras
debido a la funcién social desarrollada
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e Valuacion: los activos considerados en este punto deben ser razonablemente valuados
de acuerdo con normas contables profesionales y con la realidad econdémica a la fecha
de cierre.

e Exposicion: la presentacién de los activos de capital y los bienes de uso deben estar de
acuerdo con las normas contables profesionales.

4.5. CICLO DE ADMINISTRACION DE INTANGIBLES

4.5.1. Descripcion general del ciclo de negocios

Las entidades deportivas sin fines de lucro pueden tener deportes amateurs, deportes
profesionales o ambos.

En los dos udltimos casos, el rubro tiene una importancia trascendental, ya que incluye
las cuentas representativas del plantel de profesionales del deporte o los deportes en que
compite.

En general, cuando se aborda el tema se piensa en un plantel de fatbol profesional. Sin
duda que la importancia, tanto en lo econémico como en lo social, de este deporte hace que
sea el predominante, pero en modo alguno es el Unico al que se le puede aplicar los
fundamentos que se exponen en el presente. Otros deportes se han paulatinamente
profesionalizado en los Ultimos afos, tal el caso del basket y el rugby, entre otros.

4.5.2. Principales actividades del negocio

Adquisicién, venta y baja de derechos econdmicos representativos de derechos
federativos sobre deportistas profesionales. Suscripcion del primer contrato con deportistas
amateurs.

Formacion de deportistas amateurs hasta la formulacién del primer contrato.
Amortizacién de los activos intangibles Evaluacién del valor recuperable

4.5.3. Principales asientos contables tipos que se utilizarian para registrar las
principales actividades del negocio.
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Nr Cuentas Asignacio
0. Actividad debe haber n
Adquisicion de
derechos Plantel profesional Activo
econdmicos/federativos
1 |sobre deportistas Acreedores diversos Pasivo
Deudores diversos Activo
Amortizacién Reg.
acum. Plantel prof. Activo
Venta derechos Plantel profesional Activo
econdmicos/federativos Resultado venta
2 |sobre deportistas derechos s/deportistas Ingresos
Formalizacién Plantel profesional Activo
primer contrato gastos/costo fatbol
3 |deportistas amateurs amateur egresos
Amortizacién
plantel egresos
Amortizacion Amortizacién acum. Reg.
4 |activos intangibles Plantel profesional Activo
Quebranto por
desvalorizacion plantel egresos
Evaluacion del Previsién desvalorizacion Reg.
5 |valor recuperable plantel Activo

4.5.4. Detalle de los principales riesgos asociados a cada una de las actividades del
negocio indicadas

El auditor deberia realizar su trabajo procurando cubrir mediante una adecuada
respuesta los siguientes riesgos:

- Errores en las transacciones

Integridad: Dado que los contratos de adquisicion y venta de derechos econémicos
sobre deportistas no se realizan en documentacién prenumerada, el riesgo de que se omita
una transaccion esta siempre latente y debera constituir para el auditor un riesgo especifico
a tener en cuenta durante el planeamiento para cubrirlo adecuadamente.

Validez: Dado que los contratos no se inscriben en ningln registro y pueden
formalizarse en papel con membrete de otra persona juridica se pueden haber transferido
los derechos y no registrarse en los libros.

Registro:

Corte: Teniendo en cuenta la falta de prenumeracién a la que aludimos con
anterioridad, es posible que las transacciones se contabilicen en un periodo incorrecto.
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- Errores en los saldos

Medicion contable: Es probable que existan errores en el calculo de amortizaciones o
del valor recuperable. Los activos intangibles pueden estar sobrevaluados por haberse
activado una proporcion inadecuada del costo del deporte amateur por los primeros
contratos.

Exposicion: Es probable que los estados contables no incluyan informacion adicional
adecuada sobre: la evolucion del saldo de los derechos que estamos tratando o hechos
posteriores que se produzcan por cuestiones reglamentarias de las entidades de contralor y
tengan efecto sobre los estados contables

5. CONCLUSION

A través del presente trabajo, hemos tenido la intencién de exponer algunas de las
muchas situaciones particulares que pueden presentarse en las Entidades Deportivas sin
Fines de Lucro y su incidencia en el desarrollo de la Auditoria Externa de sus Estados
Contables.

Como introduccién al mismo, hemos expuesto caracteristicas conceptuales generales
de las entidades en cuestién, como asi también, aspectos generales y comunes a todo tipo
de entidad en el Proceso de Auditoria Externa. Asimismo, desarrollamos los ciclos de
negocios relacionados con Erogaciones, Recursos y Cobros, Remuneraciones y Cargas
Sociales, Bienes de Uso y Activos intangibles, y para cada uno de ellos destacamos la
Descripcion General del Ciclo, Detalle de las actividades del mismo, Principales asientos
contables, Objetivos de Auditoria y Riesgos asociados.

Si bien el producto final del proceso de Auditoria Externa, es el Informe del Auditor
donde vamos a expresar nuestra opinidon respecto a la razonabilidad o no de las
afirmaciones contenidas en los estados contables de la entidad, es importante destacar que
para los entes deportivos sin fines de lucro adquieren por su caracteristica, particular
trascendencia algunos componentes de dicho proceso.

Evaluacién de Riesgo: diversificacion en el manejo de fondos.

Sistema de Control Interno: Prevalece la informalidad y los usos y costumbres.

Control Presupuestario: No siempre se elabora y menos veces se controla.

La auditoria se basa en el examen de evidencia, y es obvio que resultaria imposible
examinar la totalidad de evidencia disponible, razén por la cual la adecuada planificaciéon de
la evidencia a ser examinada tendiente a minimizar el riesgo de auditoria y obtener los
elementos de juicio validos y suficientes para poder opinar, resulta fundamental para lograr
eficiencia.

Es por ello que el aporte de este trabajo, lejos de pretender normas especificas para
este tipo de entes, tiene la intencion de mostrar aquellos aspectos que a nuestro juicio
requieren de una atencion especial de los profesionales que realizan esta tarea, como asi
también dejar abierta la posibilidad para que a través del aporte de los colegas se pueda
difundir la diversidad de situaciones que pueden presentarse en estas Auditorias.
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