
De COFILAR a Agroandina SAPEM
Hacia una historia empresarial de la Planta 

frutihortícola de Chilecito, La Rioja.
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Objeto de estudio: Planta Frutihortícola de Chilecito
>> Chilecito, La Rioja: 40.000 
habits. Segunda ciudad 
provincial. Centro de la actividad 
agropecuaria. Prestadora de 
servicios del oeste riojano.

>> Planta construida por la 
Provincia en 1970. Completa 
ciclo de manufacturas  colonias 
del Valle Antinaco-Los colorados.

>> Fábrica de concentrados de 
jugo de tomate y cítricos. 
Comida envasada.

Justificación del caso: pone en 
evidencia la vinculación entre 
trayectoria empresarial y 
configuración histórico-
institucional de un territorio

III Jornadas de Jóvenes Investigadores – FCEyE - UNR



Marco conceptual y metodológico.

Disciplina

Historia 
empresarial

Objetivos

•Describir la trayectoria 
histórica de la Planta. 

•Analiza los vínculos entre la 
trayectoria organizacional y 
la configuración 
institucional-territorial

Estudio de caso cualitativo
Herramientas

• Análisis de documentos organizacionales.

• Reconstrucción de la cobertura mediática.

• Entrevistas en profundidad.

Pregunta problema
¿Cuál es la trayectoria 
organizacional de la planta y 
su relación con la 
configuración histórico-
institucional del territorio?

Enfoques
Neoinstitucionalismo 
histórico
Trayectoria 
organizacional

“En su trayectoria organizacional, la Planta 
se debilita administrativa y financieramente 
cuando se desvincula de los actores 
territoriales, pospone la planificación 
conjunta concertada del negocio y responde 
solo los principios de rentabilidad y balance 
contable”

Hipótesis: 
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Etapa 2007-2020
• Experiencia piloto. Régimen 

SAPEM. Agroandina.
• Recuperación por Plan de 

Desarrollo local: Apoyo a 
productores, demanda y 
agregado de valor local.

• Retorna la circulación de 
cuadros entre Cámara 
sectorial y Gerencia de 
Planta.

Etapa 1982-2006
• Formato privado, capital 

externo. COFRAC SA.
• Beneficiaria de promoción 

fiscal. Baja reinversión local.
• Expulsión de sindicato y 

ruptura de lazos con 
cámaras de productores.

• Visible vaciamiento hacia 
plantas de mayor porte en 
Mendoza, Tucumán y 
Catamarca. 

• Balance contable prioritario 
y balance social inexistente.

Avance: Trayectoria de la Planta en tres etapas, coincidentes con tres formatos de 
articulación con la configuración institucional del territorio.
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Etapa 1970-1982
• Respeto a tradición local 

asociativas: Cooperativa. 
COFILAR LTDA.

• Planta producto de 
planificación concertada 
Gobierno y privados.

• Cuna de cámaras de 
productores (CARPA) y 
sindicatos (STIA)

• Circulación de cuadros 
entre la cámara sectorial y 
la conducción de la Planta.

• Éxito industrial y comercial

Problemas de impacto          
2014-2020: fincas propias y 
generación de empleo.



Muchas gracias!!!
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