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En el aho 2007, abordamos el estudio de la cultura y la gestion de organizaciones de la economia social, en

particular de cuatro empresas recuperadas rosarinas. En aquel momento, se concluyd que cada una de ellas se
encontraba en distintas etapas de su ciclo de vida, donde los valores claves fueron cambiando en cuanto a sus
prioridades. El presente trabajo retoma dicha investigacion con la intencion de describir y analizar la evolucion

de esos casos.

Metodologia Obijetivos
! A i Indagar el proceso de aprendizaje )
Investigacidon de corte cualitativo, de tipo organizacional en aspectos relevantes de
exploratoria, descriptiva y comprensiva. \ cultura y gestion. )
\. ) .
r ) Comparar dos periodos: anos 2007 y 2013.

V 4 ° . (l ° V 4 ° ” \
Tecnica: “Estudio de casos multiples”. Reflexionar acerca del nivel de aprendizaje en

cada caso

Reflexiones Finales

(N

e Quienes asumieron la gestion de las cooperativas tenian un claro sentido de mision y vision empresarial,
aunque la mayoria de sus asociados permanecieron en un rol pasivo, congruente con el anterior rol de
empleado. No todos los asociados lograron entender e internalizar el “compromiso” de igual forma para el
desarrollo y evolucion de |las cooperativas de trabajo. Esa falta de compromiso influye negativamente en la
marcha de la organizacion.

e os cambios culturales se dieron en grados diferentes. Los tres casos evidenciaron mejoras a nivel de los
artefactos o aspectos visibles de |la cultura y diferencias sustanciales en cuanto a los valores y principios
explicadas a través de logicas o racionalidades disimiles.

eEn algunos casos se evidenciaron limitaciones en el tratamiento de cuestiones estratégicas como en el
desempeno del rol de empresario con escasa propension al riesgo y limitada visién de futuro.

eSegun la teoria de aprendizaje de Gregory Baterson los mismos se pueden explicar a través de distintos
niveles. El caso A se asocia a un nivel 1 de aprendizaje, de tipo individual y tacito de algunos de sus
miembros, donde las personas estan detectando y corrigiendo las acciones administrativas y operativas. El
caso C se encuentra en un nivel de aprendizaje de nivel 2 o de lazo doble donde, si bien se evidencia
pensamiento estratégico y cierta formalizacion de sus procesos, aun persisten ciertas practicas no
consolidadas. Y el caso B, aprendizaje de nivel 3, citado como aprendizaje organizacional donde los
individuos han logrado cambiar los esquemas mentales y han adoptado nuevas formas de ver y actuar
convirtiéendose en un caso paradigmatico de empresa recuperada rosarina.




