“CAMBIO CULTURAL EN LA GESTION DE EMPRESAS RECUPERA DAS”
Cddigo del Proyecto: ECO 70

Las empresas recuperadas surgen a fines de la décad

econdmico y social de crisis. Estas formas asociat

a reflexionar en cOmo o qué hacer para preservar su
autogestion” produciendo cambios en la culturay e

a del ‘90, en un contexto politico
ivas impulsaron a sus trabajadores
s fuentes de trabajo. Aparece “la
n el desempefo organizativo.

OBJETIVO METODOLOGIA
i . _ Méetodo —— Cualitativo
Describir y analizar el origen de los Técnica Estudio de caso
factores culturales que se presentan y Herramientas Entrevistas, Analisis
su influencia en el actual desempefio documental y Observacion directa
organizativo. )
PERIODO Enero 2007 — Abril 2008

RESULTADOS

» Se estudiaron cuatro empresas recuperadas rosarinas

» Cada una de ellas se encontraba en distintas etapas  de su ciclo de vida, dénde los
valores claves fueron cambiando en cuanto a priorid ades.

» Se observo que los principios cooperativos muestran ventajas apreciables en las

etapas iniciales de recuperacion.
» El elemento comun, desde el plano visible de la cul  tura, es el cumplimiento de las
disposiciones normativas impuestas.

CONCLUSIONES

» Fases claves en la vida de las empresas recuperadas

la empresa de origen; Subempleo e incumplimiento de relaciones laborales; Desempleo

e incertidumbre acerca de la reinsercion laboral; L~ ucha por la conservacién de la fuente

de trabajo; Recuperacion de la fuente de trabajo -d e empleados a socios-;

Estabilizacion y consolidacion; y Crecimiento. Un a nalisis sincronico permitid apreciar
los cambios producidos durante las mismas.

» La forma “cooperativa” pareciera responder a razones psicoldgicas y morales mas
gue a razones administrativas o de gestion

» La formacion de “pautas culturales propias” requier
» La cooperativa de trabajo Unicamente

: Amenaza de supervivencia de

e tiempo .
con fines sociales y morales es una “utopia”.
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