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En este trabajo examinamos las respuesta de tres PYMES de sembradoras a las modificaciones del régimen de incentivos, al aumento
de las presiones competitivas y a los cambios tecnologicos globales. Buscamos identificar el impacto de los cambios en la frontera tecnoldgica de la
metalmecanica y de la apertura de los mercados sobre la conducta innovativa'y el desarrollo tecnolégico; exploramos similitudes y
diferencias para avanzar en el examen del nivel de desarrollo de las capacidades tecno-productivas de la industria argentina de sembradoras.
Construimos el esquema analitico considerando :a ) los cambios en la frontera tecnoldgica de la metalmecanica a nivel mundial, que

dieron lugar al desarrollo de nuevas MHCN/CNC, la automatizacién de los puestos de trabajo y la metodologia de grupos tecnolégicos ; b) los
sucesivos “escenarios” macroecondémicos argentinos, caracterizados en base al grado de apertura de la economia a las importaciones de equipos
agricolas y los avances en la formacion del Mercosur ; c) la capacidad tecnoldgica de las empresas; describimos la magnitud y naturaleza de sus
esfuerzos de I&D asi como los departamentos o actividades que "producen" nueva informacion técnica.

Las conclusiones mas importantes acerca de la conducta tecno-productiva de las firmas examinadas:
a) Durante los afos noventa aumentaron los recursos a I&D en relacion a décadas anteriores, intensificaron sus relaciones con Organismos de
CyT y con otras empresas para desarrollar sus productos; obtuvieron diversas patentes y adoptaron conductas tendientes a mejorar su capacidades
tecnologicas y aumentar la productividad de los factores.
b) Por la difusién de la siembra directa, desde mediados de los afios noventa, practicamente discontinuaron los implementos de roturacion
para orientarse a la fabricacién de sembradoras casi exclusivamente.
c) Incorporaron innovaciones para satisfacer la demanda pampeanay reducir sus costos de produccién. Desde 1993/94 las innovaciones mas
significativas son: el aumento del tamano de las sembradoras, el disefio de sembradoras polifuncionales o multipropdsito, incorporacion del sistema
“neumatico” de siembra y de controladores electrénicos, distancias variables y continuas entre surcos, distintos sistema de fertilizacion.
d) Las actividades de desarrollo y mejoramiento de productos estan a cargo de una Oficina Técnica. Las limitaciones: restricciones financieras,
escasez de proveedores. En los dltimos quince afnos no introdujeron modificaciones significativas en la organizacién y manejo de la informacion
sobre disero; los cambios mas importantes fueron el aumento de los controles de calidad y la incorporacién de CAD-CAM.
e) En las Gltimas dos décadas aumentaron el empleo de trabajo y capital. Buscaron mejorar sus procesos para aumentar la productividad.
Modificaron sus lay-outs para incorporar nuevas maquinas y disminuir costos de produccion. Desde mediados de 1990 incorporan MHCN/CNC.
Aumentaron la calificacion del personal.
f) Desde los afos ochenta trabajan en mejorar la organizacion de los procesos para aumentar la capacidad de produccion y disminuir costos de
produccion; esto se intensificé durante los afios noventa. También aumentaron sus controles de calidad. Aln no obtuvieron certificaciones 1SO9000.
g) La mayoria de los insumos utilizados fueron —y son- de fabricacion nacional (92-97% del costo en componentes) Se vuelven criticos por oferta
monpolica y/o por restricciones a la importacién. Aun cuando en la Ultima década aumenté el tamafio de los lotes de mecanizado, es escasa la
explotacién de economias de escala por las reducidas escalas de planta. Por diversos factores disminuyeron sus costos unitarios de produccién en la
década de 1990 respecto de la década anterior. En 1993/98 y 2002/2004 aumentaron la utilizacion de la capacidad instalada, y con ello, la
subcontratacion (2 al 30% del costo total de produccién). La compra a terceros es el mecanismo utilizado para disminuir o evitar costos fijos.
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