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‘/ Se examina el comportamiento de GAMMA, una empresa de equipos agricolas del sur
santafecino, desde la perspectiva evolucionista articulada con la teoria de las
capacidades dinamicas especificas. Las categorias analiticas utilizadas son: sendero
evolutivo, estrategia, estructura y capacidades basicas de la firma; marcos
institucionales; regimenes de incentivos y politicas macroeconémicas.

‘/ Se identificaron dos “etapas” en el “sendero evolutivo” de GAMMA. En la primera,
desde 1958 hasta 1986, la firma ampli6 su escala de planta, abrié el mix productivo,
puso énfasis en su tecnologia de productos y creci6 orientada al mercado doméstico.
Aument6 su market-share y se posicion6 como una de las firmas mas importantes del
mercado. En la segunda “etapa”, que se inicia en 1987, mejord sus capacidades tecno-
productivas, puso énfasis en la tecnologia de procesos, operd sin capacidad ociosa,
aumentaron sus niveles de actividad e inici6 la busqueda de nuevos mercados para sus
productos.

‘/ Utilizando herramientas de microeconomia: entre 1990 y 2002, se traslad6 y rot6 “hacia
arriba” la curva de demanda . Por la incorporcion de maquinas de CN, mejoras de
procesos y utilizacién de insumos importados, también se desplazaron “hacia abajo” las
curvas de costos unitarios de la empresa. Asi, en la situaciéon final aumentaron los
ingresos totales —y en este caso también los beneficios extraordinarios- de la firma
respecto de la situacion inicial.

‘/ Dos estrategias tecno-productivas y comerciales. La primera, abrir el mix productivo y
crecer orientada al mercado doméstico. La segunda se inicia en los afios noventa:
contintia orientada el mercado doméstico y busca otros mercados para aumentar la
utilizacion de las capacidades acumuladas. Estructura estable desde los afios ochenta.
Empresa mediana, propiedad familiar, gestion profesionalizada. Durante los afios
noventa aument6 recursos a I&D y aument6 capacidades tecno-productivas. Participa en
exposiciones y en un consorcio de exportacion(CONSUR) con otras empresas.
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