
Los Significados Compartidos  y  la Comunicación
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.

La organización es el contexto en el cual se crea conocimiento 
contextualizado, a través de un ciclo de producción, en el que se 

transforman los conocimientos tácitos en explícitos. Esto se realiza por 
medio de operaciones que transforman su calidad o contenido, para 
adaptarlos a nuevos contextos y para ser compartidos por muchos 

agentes diferentes a los originantes de los mismos.

ESTRUCTURA MECANICISTA

Los principios de la organización 
son la especialización, la 

estandarización y el control.

La comunicación es formal.

ESTRUCTURA ORGÁNICA

La organización se basa en el “saber 
cómo” con poca estandarización. 

La comunicación es multidireccional.

Desarrollamos una herramienta estadística 
para reconocer la relación entre los 

conocimientos, la construcción de los 
significados compartidos y el diseño de las 

estructuras organizacionales

El lenguaje tiene una 
función de  

construcción de 
significados, en los 
casos que ellos sean 
tácitos, o sea, que el 
lenguaje codifica los 
significados, crea 
otros y los enactúa
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