La “muerte” de la mayoria de las empresas argentinas de
cosechadoras gener6 destrucciéon de capacidades producti-
Reestructuracion y capacidad tecnoldgica vas y tecnolégicas acumuladas durante la industrializacion
El caso de dos empresas argentinas de cosechadoras sustitutiva. En el “estudio de caso” que presentamos, parte
Graciela M.C. Garcia de las habilidades y capacidades, ingenieriles y tecnoldgicas
Instituto de Investigaciones Econémicas, de la firma saliente (SA1), fueron “rescatadas” por otra firma
Escuela de Economia (SA2). La “muerte” de una firma se articul6 con el creci-
miento de otra.
“Sendero evolutivo” de SA1 en su contexto global Las categorias analiticas utilizadas en los “senderos evoluti-
L, - . vos” pertenecen al enfoque schumpeteriano y de las capaci-
1 Etap_a 1~9’49-195_4:’se abrio el Estableumlento. Metaldrgico; dades dindmicas de la firma. El comportamiento de SA2 en
se disefi6 y fabricé una C‘?SQCha‘?OF? automotriz y una pla- relacién a la macro se examina desde la teoria de los pre-
taforma recolectora de maiz; y se iniciaron las exportaciones cios.

2. Etapa 1955-1978. Incentivos fiscales y crediticios y mercado

protegido. Se expandié la capacidad tecno-productiva y “Sendero evolutivo” de SA2 en su contexto global.
comercial y se formo6 el departamento de 1&D, liderado por el . . .

socio fund)a/ldor. Enfasis eFrJ1 tecnologia de producto; dﬁsmi- 1. Etapa 1965-1988 fabng:a_ba |mplement_os agricolas, pgrtes y
nucién del nivel de integracion vertical y formacion de SA2 compcﬂnentes. Tec?ologlca y_productivamente  funcionaba
para que la provea de partes y componentes. Construccion como “la otra planta” de SA1. SA1.

de un “cluster” industrial y difusion de practicas tecnolégicas 2. Etapa 1990-2000. Reorganizacién y fabricacién de cosecha-
propias. doras con disefio propio, en base a aprendizaje en SA1. Du-

3 Etapa 1070.1967. Aperurs del mercado de equipos agrico- | (1 |02 s novent, effce de ventas e ment ca

las. Actualizacion tecnologica y reestructuracion productiva cov el indi(’:ador de roduct‘i)vidad laboral se quintuplicd A I(D)r-
de la firma para recuperar rentabilidad. Actualizacién tecno- oy 135 v el 48'?’/ de duceis q | g i 'pl i
l6gica del producto; aumento de la capacidad de produccion to entre e y €1 6% de 1a proguccion nacional. Realizo in
y mejoras en el proceso productivo. Mayor explotaciéon de versiones para .amphar la plan‘ta' de produgcmn € Incorporar
economias de escala y disminucion del nivel de integracion nuevo gqU|pam|ent0. Reo_rganlzo y mejoro los procesos y
vertical. Crisis y cambio en la propiedad. Desvinculacién de aumento, la subcontratacion. Ree}hzo mayores esfuerzos en
SA1y SA2 tecnolqgla de _producto y’aL'Jmento Io_s esfuerzos en I&D_. In-

corporé capacidad tecnolégica y capital humano proveniente

4. Etapa 1988-1998. Nueva estrategia productiva y comercial . de SAL. Tecnicos y operarios que trabajan en SA2 realiza-

SA1 era parte de un “grupo metalmecanico” . Pierde su lide- ron su aprendizaje inicial en SA1. Tanto la capacidad tecno-
razgo comercial y tecnokjgico en el mercado argentinol No Ic’)glca inicial de SA2 como su posterior desarrollo durante
recupera su rentabilidad y en 1998 sale de la actividad. los afios noventa estan estrechamente vinculada a la histo-
ria tecnologica de SAL.
La situacion macro y el comportamiento de SA2 desde la microeconomia tradicional

1. Desplazamiento de la demanda, aumento de los ingresos totales Durante los afios noventa aumenté la demanda por cosecha-
doras de la SA2. Se interpreta como un desplazamiento y rotacién “hacia la derecha” de la curva de demanda de cosechadoras de
la empresa. Si los costos unitarios de produccién no variaron, el resultado fue un aumento del precio y de la cantidad vendida; y de
los ingresos totales de la firma.

2. Inversiones, desplazamiento de la funcién de produccidon. Acceso al mercado internacional de insumos y bienes de capital.
SA2 realiz6 inversiones para ampliar su capacidad productiva y modernizar su planta de produccién. Seria un desplazamiento ha-
cia una isocuanta mas alta y un aumento de la relacién capital/trabajo resultantes del aumento del empleo de factores producti-
vos y del aumento de la capacidad tecnolégica por la mayor eficiencia de los procesos productivos y por el cambio tecnoldgico in-
corporado en las maquinas.

3. Disminucién de los costos unitarios de la empresa por los siguiente factores : disminucion de los costos laborales y del precio
de partes, piezas y componentes importados; disminucién de los costos medios fijos por el aumento del nivel de produccion;
disminucién de los costos medios economias de escala y de especializacion y por reorganizacién de procesos productivos y por
nuevas maquinas de produccion. El desplazamiento de la curva de costos aumento6 el nivel y redujo levemente el precio de ven-
ta. Resultado final: aumento de los ingresos totales de la empresa.

Estrategias, estructura y capacidades de SA1 Estrateqgia, estructura y capacidades de SA2.
Dos estrategias: Firma mediana en mercado doméstico abierto.
1. Empresa grande, orientada al mercado interno y a mercados Aumento de las exportaciones es objetivo estratégico.
externos, producto tecnolégicamente complejo.. Desarrollo L ) .
capacidades productivas, tecnolégicas y comerciales. Do- E_structura organlze}yva relativamente reducida, resulta rentable a
minante en mercado argentino y competitiva en Brasil y aneIes’ de produccion para los cuales la estructura de SA1 gene-
otros paises de la region. raba pérdidas.

2. “Grupo metalmecanico”, complementacién productiva con Construye capacidades tecnoldgicas, productivas y comerciales

otras firmas para recuperar rentabilidad. Orientada al mer- para MERCOSUR.

cado interno y al MERCOSUR, productos de diversa com- Recupera capacidades y capital humano acumulado en SAL.
plejidad tecnoldgica. Mejoré sus capacidades tecnoldgicas Vinculos SA1/SA2: mismo socio fundador; SA2 fabricé productos
y productivas. Determinantes: contraccion del mercado do- desarrollados en SA1; primera cosechadora de SA2 en base a
méstico, mayores presiones competitivas; perdida de com- experiencia en SAL; en I&D se incorporé a SA2 capital humano
petitividad en paises vecinos..No recuperé su rentabilidad de SA1; personal calificado y operarios de SA2 provienen de SAL.




