UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO ) Expediente N°11404/532-04-F.C.E. y E.
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA

BOULEVARD ORONO 1261 - 2000 ROSARIO - REPUBLICA ARG ENTINA

Rosario, 21 de diciembre de 2004

VISTO: La propuesta de programa, objetivos y sistel® evaluacion de la asignatura “Planeamiento
y Presupuestacion” de la carrera de LicenciaturAdministracion (Plan 2003), presentada por el Bergio
Omar AUDISIO, avalada por el Director de la EscuddaAdministraciéon, Magister Carlos Luis TRENTINI y
por la Comisién de cambio Curricular correspondient

Atento a que el proyecto presentado sewaal plan de estudios aprobado por Resolucisnre.
671/2002 de fecha 19-11-2002.

Teniendo en cuenta el despacho de la Comisiémdeftanza.

CONSIDERANDOQO: Lo establecido en el artfc@B°, inciso b) del Estatuto de la Universidad.

POR ELLO,
EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:
ARTICULO 1° - Aprobar el programa, objetivos y sisia de evaluacion de la asignattPRANEAMIENTO
Y PRESUPUESTACION” de la carrera de Licenciatura en AdministraciolarfR2003), cuya vigencia rige a
partir del afio académico 2005.
ARTICULO 2° - Comuniquese, copiese y archivese.

RESOLUCION N° 11953-C.D.

Cont. ALICIA INES CASTAGNA
Decana
Pte. Consejo Directivo
MARTA GRACIELA YACONO
Secretaria Administrativa

Es copia

Lic. DIANA CRISTINA LALLA
Secretaria - Consejo Directivo
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ANEXO UNICO

Programa déPLANEAMIENTO Y PRESUPUESTACION”
Carrera deLicenciatura en Administracion (Plan 2003)

Duracion: cuatrimestral — carga horaria 96 horas

OBJETIVOS

Los objetivos del aprendizaje de la materia serdmsten tres categorias:

Intelectuales

v' Conocer y comprender la naturaleza y evoluciérpdsteso de administracion estratégica.

v" Conocer y comprender las tareas de la administrastratégica desde una perspectiva general gylarty
su aplicacion a todo tipo de organizaciones.

v Explicar la vinculacién de la puesta en practicdedestrategia con la cultura organizacional yiderbhzgo
estratégico.

v" Comprender lo que se conoce como una “organizagiéraprende”.

v Describir el proceso de presupuestacion, concetmdm un sistema integrado y vinculado con la esgiat

v Disefiar las estrategias de operacion y su control.

Practicos
v Desarrollar habilidades en los alumnos, a travéamtisis de casos en forma grupal, para el distipm
estratégico, la elaboracion de estrategias, sugaagracticay control.
v/ Elaborar mapas conceptuales para la comprensitis diistintos contenidos desarrollados en el curso.
v' Conocer la técnica para la elaboracion de prestgmies el control presupuestario, apoyado por
tecnologia informatica que permita la simulacidl gnalisis de sensibilidad.
v/ Disefiar programas de accién para traducir latesfia a términos operativos.

Sociales
v' Entender la importancia de la administracion estyiad en el desarrollo econémico, politico y sogikd
honestidad y ética de los administradores.
v"Incentivar el espiritu de colaboracion, el diseesdos grupos y el consenso para llegar a las isoles
de los ejercicios propuestos.
v' Confiar en las posibilidades de los alumnos eerdalucion de problemas
v" Promover el trabajo cooperativo y la solidaridatteslos alumnos.

PROGRAMA
Unidad 1
El proceso de la administracion estratégica.
1. El proceso de la administracién estratégicaa€aristicas.
2. Las actividades de la administracién estraté@eacripcién. Responsables de su desarrollo.
3. Etapas en la evolucion histérica de los sistetegsdaneamiento.
4. La administracion estratégica en las PYMES lasmgrandes organizaciones.

Unidad 2:

La estrategia de la empresa.

1. Visién estratégica. Mision. Objetivos. Ventaja qmiitiva.

2. Concepto de estrategia. Enfoques y definiciones.

3. Los niveles de la estrategia. Estrategia corpaafiistrategia de negocios. Estrategia funciondtategjia
de operacion.

Unidad 3:

Analisis Externo.

1. Andlisis del entorno: demografico, econémico, jediuridico, sociocultural, tecnolégico, global.

2. Andlisis industrial y competitivo. Caracteristichactores claves para el éxito competitivo. Atxactidel
sector industrial.

3. ldentificacién de oportunidades y amenazas. Detexoibn de sus implicancias estratégicas.

Unidad 4:

Analisis Interno.

1. Evaluacion de la estrategia actual de la empresa.

2. Determinacién de las fortalezas y debilidades de recursos de la empresa. Identificacion de las
capacidades y competencias de la empresa.
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3. Andlisis de la cadena de valor.
4. Determinacion de la posicion competitiva de la ezspry la de sus rivales.

Unidad 5:

Elaboracion de Estrategias.

1. Estrategias competitivas genéricas. Estratelgiastegracion vertical. Estrategias

de cooperacion. Estrategias de fusion y adugdiis Estrategias ofensivas y defensivas.
Estrategias para competir en mercados globalizados.

El impacto de Internet en las estrategias de negoci

Estrategias vinculadas a la situacion de la emprelsala industria.

Estrategias para empresas diversificadas.

Unidad 6:

Puesta en practica y control de la estrategia.

1. El proceso de puesta en practica de la estratégidan de negocios.

2. Vinculacion de la puesta en practica de la estiaison: estructura, presupuestos, politicas, piodedtos,
mejores practicas, sistemas de apoyo y recompensas.

3. Vinculacion de la puesta en practica de la estiatEmn la cultura organizacional y el liderazgtasggico.

4. Control estratégico. El Cuadro de mando integral.

Unidad 7:

El proceso de presupuestacion.

1. El presupuesto. Concepto y principios.

2. El presupuesto integrado. Condiciones necesarrasspamplantacion.

3. Ventajas de la utilizacion del sistema presupuiestar

4. Tipos de presupuestos: distintos enfoques. El ptesio Base Cero. Metodologia para su elaboracion.

Unidad 8:

Funcionamiento operacional del sistema presupuestar

1. Esquema funcional del sistema presupuestario.

2. Secuencia global de la elaboracion del presupuesto.

3. Contexto econdmico y pautas presupuestarias.

4. El presupuesto econémico y sus derivados: ventaslupcion, compras, mano de obra directa, costos de
ventas, costos fijos, costos financieros. Esquesratdgracion.

5. El presupuesto financiero.

6. El presupuesto de inversiones.

Unidad 9:

Balance Proyectado, presupuesto integrado y anaksde la informacion proyectada.
El balance proyectado.

Armado del presupuesto integrado.

Analisis de las proyecciones sobre la base deaddies.

El andlisis marginal. El punto de nivelacion y tdidad para presupuestar.
Andlisis de sensibilidad en la relacién costo-vauanatilidad.

. Métodos de valorizacion del presupuesto en un gtmtsflacionario.

Unidad 10

Control Presupuestario.

1. El control presupuestario. Concepto y carastiess.

2. La contabilidad y el control presupuestario. Cestte responsabilidad.
3. Los informes de desempefio.

4. Andlisis de las variaciones con el presupuestaupresstos flexibles.
5. Reuvision y actualizacion del presupuesto.

Unidad 11:

Estrategia operativa.

1. Estrategia operativa. Concepto. Caracteristicas

2. Vinculaciones entre la estrategia operativastsategia de negocios y las estrategias fun@enal
4. Programas operativos, procedimientos, reglas, roynmaétodos de trabajo.

5. Control operacional.

akrwn

ogrwbdE
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BIBLIOGRAFIA

Unidad 1: El proceso de la administracion estratéga.

1. THOMPSON, Arthur y STRICKLAND A. J. Administraciéestratégica (Ed. Mc Graw-Hill,13ra. Edicion,
México 2003).

2. HITT, M., IRELAND, R., HOSKISSON, R. Administraciéastratégica. Competitividad y conceptos de
globalizacién. (Ed. Thomson, México 2003).

3. HILL, Ch. y JONES G. Administracién estratégica. €foque integrado (Ed. Mc.Graw-Hill, 3ra. Edicién,
Colombia 2001).

4. AAKER, David. Management estratégico del mercadh fHispano Europea S.A., Barcelona, 1992).

Unidad 2: La estrategia de la empresa.

1. THOMPSON, Arthur y STRICKLAND A. J. Administracioestratégica (Ed. Mc Graw-Hil, 13ra. Edicion,
México 2003).

2. AAKER, David. Management estratégico del mercadh fispano Europea S.A., Barcelona, 1992).

3. HAX, Arnoldo y Majluf, Nicolas. Estrategias paralielerazgo competitivo (Ediciones Granica S.A., 199

4. MINTZBERG, Henry y otros. Safari a la estrategia.(Branica S.A., 1999)

Unidad 3: Andlisis externo.

1. THOMPSON, Arthur y STRICKLAND A. J. Administracidestratégica (Ed. Mc Graw-Hil, 13ra. Edicién,

México 2003).

AAKER, David. Management estratégico del mercadh {fispano Europea S.A., Barcelona, 1992).

HITT, M., IRELAND, R., HOSKISSON, R. Administracioastratégica. Competitividad y conceptos de

globalizacién. (Ed. Thomson, México 2003).

4. PORTER, Michael. Estrategia Competitiva (CECSAxMeé 1992).

Unidad 4: Analisis interno.

1. THOMPSON, Arthur y STRICKLAND A. J. Administracioestratégica (Ed. Mc Graw-Hil, 13ra. Edicion,
México 2003).

2. PORTER, Michael. Ventaja Competitiva (CECSA, Méxit892).

3. HILL, Ch. y JONES G. Administracion estratégica. €hfoque integrado (Ed. Mc.Graw-Hill, 3ra. Edicion,
Colombia 2001).

4. HITT, M., IRELAND, R., HOSKISSON, R. Administraciéastratégica. Competitividad y conceptos de
globalizacién. (Ed. Thomson, México 2003).

Unidad 5: Elaboracién de estrategias.

1. THOMPSON, Arthur y STRICKLAND A. J. Administracidestratégica (Ed. Mc Graw-Hil, 13ra. Edicién,
México 2003).

2. HILL, Ch. y JONES G. Administracién estratégica. €hfoque integrado (Ed. Mc.Graw-Hill, 3ra. Edicion,
Colombia 2001).

3. HITT, M., IRELAND, R., HOSKISSON, R. Administraciéastratégica. Competitividad y conceptos de
globalizacién. (Ed. ThomsoMéxico 2003).

Unidad 6: Puesta en practica y control de la estragia.

1. THOMPSON, Arthur y STRICKLAND A. J. Administracioestratégica (Ed. Mc Graw-Hil, 13ra. Edicion,
México 2003).

2. HITT, M., IRELAND, R., HOSKISSON, R. Administraciéastratégica. Competitividad y conceptos de
globalizacién. (Ed. Thomson, México 2003).

3. KAPLAN, Robert y NORTON, David. Cuadro de Mandodgtal (Gestion 2000, Barcelona, 1997).

4. KAPLAN, Robert y NORTON, David. Como utilizar el &dro de Mando Integral (Ed. Gestién 2000,
Barcelona 2001).

Unidad 7: El proceso de presupuestacion.

1. MOCCIARO, Osvaldo A. Presupuesto Integrado (EdiemNacchi, Buenos Aires, 1992).

2. PYHRR, Peter. Presupuesto base cero (Limusa NoEdiares, México, 1995).

3. SENDEROVICH, | .Presupuesto base cero(Buenos AligS?2).

Unidad 8: Funcionamiento operacional del sistema gsupuestario.

1. MOCCIARO, Osvaldo A. Presupuesto Integrado (Edie®Nlacchi, Buenos Aires, 1992).

2. AMAT, Joan M. El control de gestién: una perspexiie direccion (Gestion 2000, Espafia, Marzo 1998)

2.
3.
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Unidad 9: Balance proyectado, presupuesto integradg analisis de la informacién proyectada.
1. MOCCIARO, Osvaldo A. Presupuesto Integrado (EdiemNacchi, Buenos Aires, 1992).
Unidad 10: Control Presupuestario.
1. MOCCIARO, Osvaldo A. Presupuesto Integradddides Macchi, Bs.As.1992).
2. AMAT, Joan M. El control de gestién: una perspexile direccion (Gestién 2000, Espafia, Marzo 1998).
3. WELSCH, Glenn, HILTON, Ronald y GORDON, Paul. Prasestos: Planificacion y control de utilidades
(Prentice-Hall, Quinta edicion, México 1993).
Unidad 11: Estrategia Operativa.
1. AMAT, Joan M. El control de gestién: una pexdpa de direccién (Gestién 2000,
Espafia, 1998).
2. LARDENT, ECHAREN y LORO Técnicas de Organizagi8Bistemas y Métodos,
Editorial Club de Estudio, Buenos Aires, 1992)

SISTEMA DE EVALUACION
Se efectuara a través de las siguientes actividades

1.- Actividades evaluativas implementadas durantesérrollo de clases:

- Se efectuara a través de trabajos grupales gée sealuados por los docentes a cargo de cadaicomi

- Se tomaran en cada comision, dos pruebas pacidatro de los horarios normales de clase, dueint

transcurso del dictado de las mismas.

Todas estas actividades representaran el treimaipnto (30%) de la nota definitiva. Dicho poragat
surgird de un promedio de las calificaciones ob&nipor cada alumno, debiendo alcanzarse como milim
15% para su aprobacion.

Al inicio del afio lectivo se propondra a los alumebrespectivo cronograma.

Los alumnos que aprueben esta instancia evaluasté@an habilitados para pasar a la segunda @iestan
evaluativa.

Los alumnos que no aprueben estas actividades uedamo alumnos libres y no podran acceder al
examen integrador.

2.- Examen integrador a realizarse al finalizatielado de clases.
-Este examen se tomara en el dia y hora fijadosod®in acuerdo con las autoridades académicas de la
Facultad y comprendera la totalidad del Program&a dssignatura, tanto en sus aspectos tedricos demo
aplicacion préctica.
-El examen sera escrito y comun para todas lassommais. Representara el setenta por ciento (70%) de
nota definitiva.

La nota definitiva estara compuesta por la sumatoria del puntajeniglsten las dos instancias evaluativas, de

conformidad con lo siguiente:

a) Sila nota definitiva fuese de setenta (70) puntoss, el alumno promovera la asignatura.

b) Si la nota definitiva fuese entre cincuenta y ubib) (y sesenta y nueve (69) puntos, el alumno aidd
condicién de alumno regular y tendra la opciéon deexsamen complementario que se tomara en el dia 'y
hora que la Facultad establezca. Los alumnos queelagn esta segunda instancia promoveran la
asignatura. Los que no alcancen el puntaje requerido se presenten, mantendran la regularidacalpor
término que fije la reglamentacién respectiva mhiRlandeestudios 2003.

c) Sila nota definitiva fuese cincuenta (50) o membs/umno quedara libre.

Los alumnos regulares vy libres, para aprobar gnasirra, deberan rendir un examen de una solaaiatacon
contenidos tedricos y de aplicacion practica ditalidad del Programa, que podra ser escrito sdly en los
turnos establecidos por la Facultad.
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___________ CONT. ALICIINES CASTAGNA

Es copia Decana
Pte. Consejo Directivo
Lic. DIANA CRISTINA LALLA MARTA GRAELA YACONO
Secretaria - Consejo Directivo Secretaria Administrativa



