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Expte. N°16079/02-FCE y E

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA Rosario. 23 de setiembre de 2002
BOULEVARD ORONO 1261 - 2000 ROSARIO - REPUBLICA ARG ENTINA !

VISTO: La propuesta de creacion de la carrera deeficiatura en Administracion” y el plan de
estudios correspondiente, elevada por el sefioctoirelel Proyecto FOMEC N°1115 denominado “Re-
forma Curricular y Mejoramiento de la EnsefianzaGdado en la Facultad de Ciencias Econdémicas y
Estadistica”, Lic. José Luis PELLEGRINI, en repreaaeion de la Comision de Cambio Curricular creada
por Resolucién N°7006-C.D. de fecha 18-04-2000.

Atento al andlisis efectuado por la Secretariad@odca de esta Casa de Estudios.

Teniendo en cuenta que el proyecto se encuadteodim las disposiciones contenidas en la Or-
denanza n° 551.

CONSIDERANDO: Que el presente Expediente fue d@ataaprobado por los sefiores Conseje-
ros Directivos en Sesion Extraordinaria del didadiecha y lo establecido en los articulos 23%mdi) y
14° inciso u) del Estatuto de la Universidad Nagiale Rosario.

POR ELLO,
EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Proponer al Consejo Superior de lavdrgidad la creacion en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Estadistica de la carrerdldeenciatura en Administracién”, a partir del afio académi-
co 2003.
ARTICULO 2°- Proponer al Consejo Superior de lavdrsidad, la aprobacion del Plan de estudios de la
carrera de.icenciatura en Administracion, que como Anexo Unico forma parte de la preséésolu-
cion.
ARTICULO 3° - Elevar copia de la presente a Sed@etdcadémica de la Universidad para que por su
intermedio se eleve al Consejo Superior, a suscefec
ARTICULO 4° - Comuniquese, cOpiese y archivese.

RESOLUCION N° 9253-C.D.
CONT. ALICIA INES CASTAGNA
Decana
Pte. Consejo Directivo
MARTA GRACIELA YACONO
Secretaria Administrativa

Es copia

Lic. DIANA CRISTINA LALLA
Secretaria - Consejo Directivo

Aprobado por Resolucién C.S. n° 671/2002 de fe@a1t02
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ANEXO UNICO

PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACI ON
FINALIDAD DEL PLAN DE ESTUDIOS.

.Objetivos direccionales generales de la carrera:

Que el futuro egresado conozca e interprete:

a) larealidad nacional en vinculacién con la interoiaal;

b) las relaciones econémico - sociales internas eniatéonales;
c) las condiciones externas e internas que las detanmi

d) los cambios posibles.

.Objetivos direccionales especificos de la carrera:

Lograr que el alumno:

a) disponga de un conocimiento cientifico basico ysiiante que apoye la formacion técnica,
tendiente a evitar un enciclopedismo falsamentadtivo;

b) adquiera una capacitacion cognoscitiva técnicaepermita transformarla en accion cuando el
medio lo exija;

c) ejercite la aplicacion practica de los conocimiertientificos y técnicos a través de una modeli-
zacion pensada para lograr su aplicacién a ladeshliegional y nacional,

d) desarrolle la capacidad creadora a través del aaziento sistematico, l6gico y reflexivo.

OBJETO DE LA PROFESION.

Conducir eficientemente a las organizaciones heldizgro de sus objetivos y metas. Las actuales or-
ganizaciones, tanto publicas como privadas, reguiprofesionales con conocimientos y habilidades
gue les permitan planificar adecuadamente susidentigs, disefiar las estructuras que mejor se ade-
cuen a sus objetivos y posibilidades, removiendaselde la tecnologia mas moderna, proyectar los
sistemas de informacion mas eficientes y ejeréeazmhente la funcién de control, procurando el me-
jor uso de los recursos disponibles mediante latdendecisiones que posibiliten su progreso y-€l de
sarrollo del pais.

CARACTERISTICAS DE LA CARRERA.
Nivel:

Carrera de grado.

Acreditacion:

Quienes hayan cumplimentado la totalidad de lageexias establecidas en el presente Plan de Es-
tudios obtendran el titulo décenciado en Administracion

Quienes hayan aprobado la totalidad de las asigsatiue integran el Ciclo Basico del presente Plan
de Estudios obtendran el titulo intermedioBaehiller Universitario con mencion eAdministra-

cion.

Quienes hayan aprobado asignaturas contenidaspeeseinte Plan de Estudios que totalicen un mi-
nimo de mil quinientas (1.500) horas obtendraift@btintermedio ddachiller Universitario.

Alcances del Titulo de Licenciado en Administracion

a) Asesorar y brindar asistencia técnica para lasidues directivas en organismos hacendales de
produccién o de erogacion.
b) Participar en el disefio e implementacion de estrastde las organizaciones y de sus sistemas de
informacién.
c) Participar en el estudio, definicién, implementacjdécontrol de las distintas politicas de admi-
nistracion en cuanto a las siguientes funcioneisdss
a) Personal
b) Comercializacion. Produccion.
c) Aprovisionamiento. Finanzas.
d) Planeamiento y Control.

d) Participar en la elaboracion y evaluacion ag/@ctos de inversion
RESOLUCION N° 9253-C.D.
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3.4.Perfil del graduado:

El Licenciado en Administracién es un profesionah capacidad para crear, gestionar y desarrollar
organizaciones empresariales y no empresarial&nt&€gon los conocimientos y técnicas necesarias
para hacer frente al 4gil y siempre cambiante gtmigacional e internacional.

Es por ello que, enfoques tales como el planeamiestratégico, la necesidad de formalizar las es-
tructuras de las organizaciones, el manejo y adimawion de las finanzas, el analisis del comporta-
miento de los mercados, el desarrollo de los resunsimanos, las implicancias legales y éticas de
las decisiones tanto politicas como administratillageneracion de informacién para la toma de de-
cisiones y la insercién de las organizaciones emundo globalizado, son componentes esenciales
de la carrera.

Por lo tanto, la carrera de Licenciatura en Adnia@on prepara profesionales para desempenfarse,
entre otras, en las areas de Direccién GeneralgBtaiento y Control de Gestion, Finanzas, Comer-
cializacion, Recursos Humanos, Logistica y OperesoEstas funciones pueden ser desempefiadas
en los niveles gerenciales de las organizaciorssrbllando nuevos emprendimientos o en consul-
torias y asesoramientos externos.

La carrera esta orientada a formar personas capacesmnejar recursos escasos y de emprender y
dirigir nuevos proyectos. Se enfatiza el desarmdida iniciativa, la creatividad, la asuncion wes+

gos y la capacidad analitica. En sintesis, caplxstpara mejorar el proceso de toma de decisiones
en situaciones de incertidumbre.

3.5.Requisitos de ingreso:
Haber cumplimentado las exigencias vigentes emladdsidad Nacional de Rosario.

4. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS.

4.1.Caracteristicas Generales:

El plan de estudios ha sido estructurado buscand@adecuada complementacion entre los conoci-
mientos tedricos y su aplicacion.

Al respecto, se considera que la diversidad desayea lo integran otorgan un razonable margen de
seguridad acerca de la capacitacion del egresadoaptuar en cualquiera de los campos que hacen
especificamente a las incumbencias de la profesion.

Se ha puesto especial énfasis en el area admiivstreon el propdsito de brindar al educando los
conocimientos basicos y especializados necesaaiasgh adecuado ejercicio de su labor profesional,
gue se complementan con la pasantia prevista @ealde Practica Profesional, mediante la cual se
le brindara al alumno la posibilidad de aplicaioeganizaciones las habilidades y experiencias-inter
nalizadas a través de la carrera elegida.

En forma complementaria, se incluyen conocimiemimstables, econémicos, informaticos, juridi-
cos, psicoldgicos, socioldgicos, tributarios y datematica, necesarios para la comprension de los
elementos que componen las organizaciones y dentplejidad de los ambientes en que se desen-
vuelven.

El Plan de Estudios comienza con un Ciclo Introdiicta las Carreras de Ciencias Econdmicas,
compartido con la Carrera de Contador Publicoljidanciatura en Economia. La eleccion de carre-
ra debera efectuarse a partir de la aprobaciomiakeocasignaturas del Ciclo Introductorio y antes d
acceder al Ciclo Basico, en los periodos y condasajue establezca el Consejo Directivo.

4.2.Ciclos:

a) Ciclo Introductorio a las Carreras de Ciencias Ecodmicas Tiene por finalidad presentar a
los estudiantes los conceptos fundamentales déideiplinas que configuran las Ciencias Eco-
némicas, asi como las herramientas matematicasaré® para su posterior profundizacion, y
al mismo tiempo, introducirlos en las practicasageendizaje y razonamiento propias de la vida
universitaria, facilitando una eleccién de carrmeés madura e informada.

RESOLUCION N° 9253-C.D.
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Ciclo Basica Tiene por finalidad brindar al estudiante losamimientos instrumentales necesa-

rios para aprehender e interpretar los conocimsentas especializados que conforman el ciclo
superior.

Ciclo Superior: Tiene por finalidad proporcionar al estudiant édonocimientos especializados

y las habilidades que requiere para su eficierderdpefio en el campo profesional.

4.3.Areas:
Areas de formacion especifica:

a)

b)

c)

d)

f)
9)

h)

Administrativa : Brinda los fundamentos de la teoria de la adtnadgdn y sus diferentes enfo-
ques, y el conocimiento de la naturaleza, prinsipicaracteristicas de cada una de las funciones
administrativas. Proporciona los conocimientos adstrativos especificos y su aplicacion en
las diferentes areas de actividad, destacandogartemcia del planeamiento y del control como
funciones imprescindibles para una adecuada gefigsarrolla en el estudiante las capacidades
para el andlisis de problemas y la busqueda deisoks que permitan adoptar decisiones para
el logro de resultados concretos.

Contable: Brinda las bases teéricas y los conocimientostig@s que hacen a la problematica
de la medicién del patrimonio de un ente, sus caraptes y los resultados de sus operaciones,
con miras a la obtencién de informacion que peroutaocer los resultados de la gestion.
Informatica: Brinda los conocimientos necesarios para la intéda del graduado con este
campo del conocimiento para el desarrollo y gedfiéros sistemas administrativos informati-
cos.

Econdémica Suministra los elementos formativos sobre lotirds enfoques de la teoria eco-
noémica y los conocimientos necesarios para la cengpin, la interpretacion y el analisis de los
fendmenos econdémicos en general, sus interrelaciprfancionamiento, profundizando en lo
inherente a la realidad argentina.

Sociolégica y PsicolégicaProporciona el conocimiento necesario para ing¢ap los fendéme-
nos sociales a través del andlisis de las conddetéss diferentes grupos y actores logrando de
esta forma captar la importancia de las mismaasoriganizaciones.

Estadistica Brinda las herramientas necesarias para la elaldor e interpretacion de modelos
estocasticos representativos de la realidad dad@asizaciones.

Matematica Financiera: Otorga los conocimientos necesarios para llexaab® operaciones de
célculo financiero, amortizaciones de préstamogréstitos, sistemas de ahorro y préstamos y
andlisis de proyectos de inversion, asi como a@plisaciones similares en administracion de
empresas.

Tributaria : Brinda informacion sobre la actividad financielel Estado y su incidencia en las
erogaciones, para posibilitar la planificacion detlecuada cobertura de las obligaciones fisca-
les.

Practica Profesional Proporciona los conocimientos, aptitudes y hdéiles necesarios para el
desemperfio eficiente del egresado, ya sea comatanati la tecnoestructura o como adminis-
trador gerente, en el nivel estratégico o en @lrde comando, en todo tipo de organizaciones.

Areas de formacion general.

a)

b)

Sociat Proporciona el conocimiento necesario para ing¢ap los fendmenos sociales de las or-
ganizaciones publicas y privadas, a través delsimde las conductas de los diferentes grupos y
sus actores, logrando de esta forma captar la tanpoa de las mismas con respecto al fendbme-
no administrativo.

Matemética: Otorga una formacion que permite desarrollaedds l6gicos para estructurar el
razonamiento de manera metodica y sistematica,amiedia introduccidén del simbolismo légico

y las herramientas formales que permiten tratgrdédlematica que presentan los modelos re-
presentativos de la realidad en que debera adtdangnistrador.

RESOLUCION N° 9253-C.D.
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¢) Juridica: Brinda conocimientos sobre los principios juridi@ instituciones basicas del derecho
publico y privado, que constituyen el marco denigbcual se desenvuelven las organizaciones
en las que el profesional actla.

d) Metodoldgica Consiste basicamente en un proceso de ensefjareradaaje sobre generaliza-
ciones de experiencias, que puede facilitar laitaatritica de investigaciones, asi como el plan-
teo y la ejecucion de las distintas fases de ucgsmde investigacion.

e) Optativa: Brinda al alumno la posibilidad de cursar ungmaiura de su eleccion para profun-
dizar contenidos especificos de aplicacion profegio

f) Electiva: Brinda al alumno la posibilidad de cursar ungreiura de su eleccion incluida en los
planes de estudios de cualquier carrera de gradcsegudesarrolle en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Estadistica, o aprobada al efectelg@onsejo Directivo.

4.4. Asignaturas y Contenidos Minimos.

AREA ADMINISTRATIVA .
1.4.2 Introduccién a la Administracién: Fendmeno organizacional. Aspectos sociales yecenomi
cos. Las organizaciones y el medio: interrelacioBesema politico. Conflictos. Sistema administra-
tivo. Planeamiento. Conceptos bésicos. Decisiostatégicas y tacticas. Racionalidad. Organiza-
cion formal e informal. Estructura. Areas funciasalDireccion. Niveles. Delegacion. Descentrali-
zacion. Departamentacion. Comunicacion y sistersasfdrmacion. Sistemas de influencias. Lide-
razgo y motivacién: conceptos basicos. Controtuesitra y tipo. Evolucion de las ideas.
2.12.2 Administracion General:Metodologia para el analisis y disefio de sisterdasrastrativos.
Aspectos metodoldgicos en el andlisis de la estraarganizativa. Etapas. Normas de control inter-
no. Auditoria operativa. Formalizacion de la edine. Manuales de la organizacién. Técnicas de
representacion del organigrama. El disefio comoiguafcion. La decision y su teoria. Introduccién
al modelo de decision. La medicion del univers@pBs del proceso de decision. Herramientas del
proceso de toma de decisiones. Matriz de decigidol de decision. Criterios de decision. Costo
para la toma de decisiones. Teoria del valor.
3.19.2 Sistemas AdministrativosEnfoque Sistémico de la Organizacion. El Funcioeaioi de la
Organizacién como un Sistema de Cinco Flujos. Biftas Configuraciones y la Formalizacion del
Comportamiento. Areas de la Organizacion. FuncioBegemas Administrativos. Disefio de Siste-
mas Administrativos. Control Interno. Procedimient§ubsistemas Basicos. Areas y formularios
Involucrados. Diagramas. Manuales. Andlisis Adntiats/o. Premisas Basicas de la Direccion Ra-
cional. Metodologia del Analisis y Disefio de Sistemdministrativos. Disefio y Racionalizacion de
Formularios. Auditoria Operativa. Reingenieria decBsos.
3.21.2 Administracion de las Operacioned:os Sistemas administrativos y sus operacionesi-Pla
ficacion del Producto/Servicio. Planificacion deb&eso.Estudio del Trabajd?lanificacién del lu-
gar.Distribucion interna. Administracién de inventafdaneamiento Operativo y lanzamier@an-
trol. Mantenimiento. Administracion de la Calidad.
4.23.1 Planeamiento y Presupuestaciéffunciones, objetivos y naturaleza de los planeprdtle-
so de planeamiento y control en las organizacidDagacteristicas. Niveles decisionales e interrela-
ciones. El planeamiento y el control en las PYME&hyas grandes organizaciones. El proceso de
planeamiento estratégico. Analisis externo e imtelthentificacion y seleccion de las alternativas e
tratégicas. Control estratégico. El proceso degaanento tactico. Distintos tipos de presupuestos.
El funcionamiento operacional del sistema presupdes El presupuesto integrado y el andlisis de
la informacién proyectada. Control tactico y prasegiario. El proceso de planeamiento operativo.
Programas operativos, procedimientos, reglas, rosnmaétodos de trabajo. Disefio de actividades.
Control operacional.
4.24.1 Administracion de la Comercializacion I:El modelo de Comercializacion. Variables con-
trolables e incontrolables. Planeamiento Comereiadlisis de situacién, formulacién, implementa-
cién y control. Valores agregados por el procesoeroial. La Gerencia Comercial: funciones, ro-
les, organizacion del area. Enfoques para el estielicomercializacion: Gerencial, decisional, sis-
témico, interdisciplinario. Investigacién en Conielizacion. Andlisis del comportamiento de com-
pradores y consumidores. Decisiones de ProdDettisiones de Comunicacién. Decisiones inhe-
RESOLUCION N° 9253-C.D.
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rentes a la Fuerza de ventas. Decisiones débdistin. Decisiones de precio. Control en comercia-
lizacién: control de gestion y control operativo.

4.29.2 Administracion Financiera:Funciones y objetivos de la Funcién Financiera.l&oion. De-
cisiones financieras basicas. Analisis de rentdidli Tasas de de rendimiento. Estructuras de Capi-
talizacion. Efectos. Ventaja y desventaja finarecié&nalisis sensibilidad, leverage operativos v fi-
nancieros. Inversién, conceptos, elementos y @asibn. Métodos de evaluacion. Criterios de deci-
sion. Jerarquizacion de proyectos.

Tasas de requeridas de rendimientos. Alternatieaindnciamiento. Instituciones. Instrumentos fi-
nancieros derivados. Planeamiento financiero.

5.32.1 Administracion de PersonalOrganizacién. Empresa. Recursos Humanos. GestidRede
cursos Humanos. Politicas. Herramientas. Selec€i@pacitacion y Desarrollo. Evaluacion de des-
empefo. Sistemas de Remuneraciones. RelacionasliboHigiene y seguridad. Comunicacion.
Motivacion.

5.33.1 Formulacién y Evaluacion de Proyectos de levsion: Proceso de preparacion y evaluaciéon
de proyectos. Tipologia. Alcances del estudio. isatécnico, el proceso de produccion. Economi-
as de escala. Inversion en equipamiento y obremsisAndlisis del mercado del proyecto. Etapas
del estudio, técnicas de proyeccién. Estimaciénodtos. Elementos relevantes. Definicion de facto-
res. Marco legal relacionado con el proyecto. Isiger requerida, distribucién en el tiempo. Cons-
truccion de los flujos de fondos. Criterios de aaalon de proyectos. Determinacion de la tasa re-
guerida de rendimiento. Analisis de sensibilidadd?l&n de Negocios.

5.36.2 Direccidon GeneralNaturaleza, caracteristicas y alcances de ladarde direccion. Los ro-
les de la direccion. Formacion y competencias.itecdion profesional. Replanteo de las funciones.
La direccion integral. Los roles interpersonaledaddireccion. Etica de negocios y responsabilidad
social de la direccidn. Liderazgo institucionale@tion de valores compartidos. La direccion parti-
cipativa. Mecanismos modernos de participaciorefmopresa extendida. Redes. Los roles informati-
cos de la direccion. Monitoreo y difusion. Misidmliticas y criterios orientadores. Los roles decis
rios de la direccion. El directivo empresario. Epigitu emprendedor. Resolucién de problemas.
Pensamientos creativos y técnicas de creatividaiinAcion de recursos escasos. Plan de negocios.
Control de Gestién. La administracion del tiempeghbkiacion y estilos negociadores. Direccién del
cambio. Estilos gerenciales. Reingenieria de negotia direccion en la pequefia empresa, organi-
zaciones sin fines de lucro y empresas familiares.

AREA CONTABLE .

1.5.2 Introduccion a la Teoria Contable Conceptos fundamentales de la Contabilidad. Diamin
del discurso contable. Las organizaciones y eémiatde informacién contable. Componentes del
sistema contable propio de cada ente. Andlisiscpdatizado del segmento patrimonial o financiero.
Los modelos contables patrimoniales. Reconocimieotdable de las variaciones patrimoniales. In-
formes contables. Contabilidad financiera o patriiab La regulacion de los estados contables en el
segmento patrimonial o financiero.

2.11.2 Contabilidad para Administradores Principales operaciones de la empresa: su impiiganc
contable. Modelos contables. Capital a mantenénciPales criterios de medicién contable: sus
efectos en los resultados. Problema de unidad d@leeExposicion de Estados Contables. Normas
contables profesionales y legales.

3.15.1 Informacion para la Competitividad: Herramental clasico de gestion y costos. Modelos de
costeo. Costos histéricos y costos predeterming@l@supuestos rigidos y presupuestos flexibles.
Andlisis marginal. Aplicaciones del analisis giaal en la toma de decisiones. Tendencias actua-
les de gestidn: técnicas de gestién en el nuewvenaso. El control de la gestion. Resultados secto-
riales. Centros de responsabilidad. Precios dsfgeencia internos.

3.22.2 Andlisis e Interpretacion de Estados Contabd Exposicion de Estados Contables: Conso-
lidacion total. Consolidacién proporcional. Fusisneadquisiciones. Conversion de estados conta-
bles en moneda extranjera. Informacion por segreefResultado por accion. Analisis de Estados
Contables. Situacion financiera de corto plazorugsira patrimonial. Rentabilidad. Leverages. Ra-
tios para fines especiales: bursétiles, entidasiesotales.

RESOLUCION N° 9253-C.D.
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AREA INFORMATICA

2.10.1 Tecnologia de la Informacion ITeoria General de Sistemas. Los paradigmas sisisrait

las ciencias sociales. Las organizaciones comensés. La informacién como un recurso de las or-
ganizaciones. Sistemas de procesamiento de opeeaciSistemas de automatizacién en la oficina.
Sistemas de trabajo del conocimiento. Sistemasgda@porte a decisiones. Sistema de informacion
para la administracion. Sistemas de soporte gereheis computadoras y el procesamiento de la in-
formacion. Software de los sistemas de informadi@ministracion de los recursos de informacion.
Comunicaciones. El ciclo de desarrollo de los siste El profesional en Ciencias Econ6micas como
analista funcional. Metodologia de andlisis desisgemas. Comunicaciones. El ciclo de desarrollo
de los sistemas.

4.25.1 Tecnologia de la Informacioén ll:iLa disciplina Informatica y el enfoque sistémice@slLsis-
temas de informacion. Las tecnologias de infornmacidmo recurso estratégico. Comunicaciones:
concepto basico de conectividad. Teleinformatidadestria informatica. Politica nacional de Infor-
mética. La informética como factor de ventaja cditipa. Conceptos basicos de programacion. Ar-
chivos: Evolucién histérica de los archivos. Prosede actualizacion de archivos. Redes como
comparticion de recursos. Bases de datos (DB)DIBasomo integradoras del conocimiento y la in-
formacién. Toma de decisiones tacticas y estraadgicas DB como soluciones en la reingenieria de
procesos de informacion. Administracion de los regsl de la informacion: El area informatica. El
planeamiento. Los Sistemas de Programacion porr@a@ritico. Tercerizacian

AREA ECONOMICA .

1.2.1 Introduccion a la EconomiaDefinicion de economia. La economia como cienciav® refe-
rencia histérica de su surgimiento. Los problentamémicos. Necesidades y bienes. Problemas ba-
sicos de organizacién economica: factores y pragdudisignacion de recursos. EI mecanismo de
mercado, la autoridad y las economias mixtas. Hidsittes tecnoldgicas de la sociedad: Frontera de
posibilidades de produccion. Eficiencia. Costo gertunidad. Ley de rendimientos decrecientes.
Modelo de flujo circular de la actividad econémiBalaciones Intersectoriales. Ecuacién macroeco-
nomica basica. Estudio de cada uno de los compesesut concepto y funcion en la actividad eco-
némica. Distribucion del ingreso y del productol.ré@roduccion a la dinamica de la actividad eco-
némica: Crecimiento y desarrollo.

2.9.1 MacroeconomiaProblemas macroecondmicos fundamentales. Grandegaaps macroeco-
nomicos. Modelo simple de determinacidn del ingrééodelos macroecondmicos aplicados a eco-
nomias abiertas y cerradas. Interaccion entre krsados de bienes, de dinero y de trabajo. Infla-
cion, desempleo, y desequilibrios externos, protara del crecimiento y desarrollo econdémico.
3.16.1 Microeconomia:Métodos de andlisis microeconomico. Precios ralativ teoria de los pre-
cios. Analisis de la Oferta y la Demanda. Teoridaddemanda del consumidor. Teoria de la firma:
produccién y costos. Mercados y precios de bierfastgres. Mercados de competencia imperfecta:
elementos de organizacion industrial. Problemdté&t organizacion econdmica.

4.27.2 Estructura y Politica Econémica ArgentinaNociones sobre la actividad financiera del Es-
tado. Principios tedricos de la tributacidn y dek&ho Tributario. La imposicién en relacion cas la
actividades empresarias: impuesto a la renta, iitipasal consumo, imposicion al patrimonio. La
administracion fiscal.

AREA SOCIOLOGICA Y PSICOLOGICA .

3.17.1 Sociologia de las Organizacione€§onceptualizacion y postulados de las organizasione
desde la perspectiva sociolégica. Las organizasi@oeo sistemas sociales. Teorias sociolégicas
sobre los sistemas sociales de produccion. Dirmacudtural de las organizaciones. Desarrollo y

cambio social. Las organizaciones modernas. Rd@adaorganizacional. Las colectividades de

trabajo. Escuelas de diagnéstico organizacional.
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4.28.2 Psicologia del Trabajo y de las Organizacies: Psicologia: la psicologia y el ser humano.
La conducta como fenémeno central de la psicoldgfzbitos de la conducta: a) Psicosocial (indivi-
dual); b) sociodindmico (grupo); c) institucioneglcién de grupos entre si); d) comunitario (con-
texto general). Psicologia social: el grupo, ehiitio y las instituciones. El grupo: aspectos de s
organizacion y del proceso grupal. Burocratizact©onflictos. Concepcién del trabajo en la teoria
de Freud. El trabajo y el placer. El trabajo yiekdo. Concepcion de alineacion normal y patolégi-
ca. Sociologia. La estructura social. La difereriéia social: estratos y clases. Problemas de cambio
y control social. Los paradigmas de la teoria d6gioa. La reflexion contemporanea y sus aportes a
la Ciencia de la administracion: el estructuralcfanalismo. Las teorias sociologicas acerca de la
realidad latinoamericana y Argentina: desarroliepehdencia, democracia. La estructura social Ar-
gentina.

AREA ESTADISTICA.

2.8.1 Estadistica para AdministradoresEstadistica y el método cientifico. Teoria estamisun
enfoque intuitivo. Nociones de Probabilidades. Remmon de datos. Resumen de Datos. Numero de
indices. Distribucion de estadisticas muestralegidw de inferencias estadisticas. Relaciones entre
variables.

AREA MATEMATICA FINANCIERA .

2.14.2 Matemética Financiera:Operaciones Financieras a interés simple y a sgereompuestos.
Operaciones de formacion de capitales en cuotasta@pnes de reintegro de capitales en cuotas.
Sistema de amortizacion de préstamos. Valuacidmpdeaciones ciertas. Sistema de reembolsos de
préstamos. Empréstitos, usufructo y nuda propieSetiemas de ahorro y préstamos. Calculo finan-
ciero en proyectos de inversion. Otras aplicaci@meadministracion de empresas.

AREA TRIBUTARIA .

4.26.1Régimen Tributario de la Empresa Nociones sobre la actividad financiera del Esté&dm-
cipios tedricos de la tributacién y del Derechdoiitario. La imposicion en relacion con las activida
des empresarias: impuesto a la renta, imposici@orsdumo, imposicion gdatrimonio. La adminis-
tracion fiscal.

AREA METODOLOGICA .

4.30.2 Metodologia de la InvestigacionTiene como objetivo brindar herramientas que pamit
comprender adecuadamente la légica de la invegiiggcla produccién de conocimiento valido y
confiable; por lo tanto, es el antecedente necegatia el desarrollo del Trabajo Final de Caracter
Profesional.

AREA PRACTICA PROFESIONAL.
4.31.2 Taller de Practica Profesional - Médulo I: Bsantia Para posibilitar la aplicacién de los
conocimientos adquiridos se exigira la realizadéruna pasantia en una organizacion, con una du-
racion minima de 200 horas. Durante la misma ehaturealizara una practica sobre alguna o algu-
nas de las asignaturas cursadas, aplicando eliogeoto a la solucién de una problematica particu-
lar de la organizacion en la que esta desarrolltaddmasantia, y debera elaborar un informe que con
tendra el diagnoéstico del problema y su propuestsotliciones. Para guiar al alumno en el desarro-
llo de la pasantia y en la elaboracion del infosmdlevara a cabo un Taller de Practica Profesional
Médulo |. La pasantia y este taller se aprobaragianée la evaluacion favorable del informe final.
5.39.2 Taller de Préctica Profesional - Médulo Il:Trabajo Final de Caracter Profesional o Te-
sina: La carrera de Licenciatura en Administracion copelcon la presentacion de un trabajo final
de caracter profesional o de una tesina. Para gua@umno en el desarrollo del trabajo final dale
tesina se llevara a cabo un Taller de PréacticaeBiarial - Médulo Il. El trabajo final y este talkes
aprobaran mediante la evaluacion favorable dehjoatinal. Igual modalidad se adoptara en el caso
de que se haya optado por la realizacién de lageEin ambos casos la presentacion y evaluacion se
concretaran con posterioridad a la aprobacion gldéanas asignaturas que integran el plan de estu-
dios.
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Trabajo Final de Caracter Profesional: El objetivo del trabajo final de caracter profesibsera la
aplicacion de los conocimientos especificos addpsrien un trabajo que podra consistir en la pro-
fundizacion de la tematica abordada en la Pasardfaalguna asignatura de las areas de formacion
especifica, o en la elaboracion de un plan de egocde un proyecto de emprendimiento.

Tesina Se entiende por tesina un trabajo de investigas@bre un tema de Administracion, que
muestre esfuerzo personal, creatividad y aptitud phanalisis y la sintesis. EI mismo debera basar
se en los contenidos de las asignaturas de las degfarmacion especifica de la carrera, en trabajo
de investigacion desarrollados en la Escuela deididiracion o en otros temas de administracion
tedrica o aplicada.

AREA MATEMATICA .

1.3.1 Matematica I: Revision de conceptos esenciales de mateméaticacdrmggntos numéricos. Po-
linomios: descomposicion factorial. Andlisis condirio. Vectores: espacios vectoriales. Geome-
tria lineal del plano y del espacio. Secciones@miMatrices y determinantes. Sistemas de ecua-
ciones lineales.

1.6.2 Matematica Il: Funciones de una variable. Limite y continuidaekies numéri- cas. Deriva-
da de una funcién. Aplicacion de la derivada. Hestde la grafica de una funcién. Férmula de Tay-
lor. Primitivas de una funcion. Integral definidaunciones de varias variables. Calculo diferencial
para funciones de varias variables.

AREA SOCIAL .

1.1.1 Introduccién a las Ciencias SocialeReferencia general a la formacion histérica deotaes

dad en el capitalismo. Interpretaciones clasicds deciedad moderna desde la perspectiva sociol6-
gica, econdémica y politica. Principales escuelasitpres. Referencia general a la ciencia y sus mé-
todos y en especial a las Ciencias Sociales.

AREA JURIDICA .

2.7.1 Introduccion al Derecho Privado:Derecho Civil: parte general. El derecho: la layertes

del Derecho. Atributos de la persona; menores:oresgbilidad. Obligaciones: fuentes morales;
cumplimiento; incumplimiento; prescripcion. Contrstt breves nociones de contratos mas usuales.
Nociones generales de Derechos reales y de farbiédeecho Comercial: parte general, contratos
mas usuales; seguros; titulos valores.

2.13.2 Derecho Constitucional y Administrativo:El mundo juridico. Derecho y Moral. Derecho
Objetivo y Derecho Subjetivo. Derecho Positivo yédho Natural. Ramas del Derecho. Fuentes del
Derecho Civil y Comercial. Estructura de la norf@anceptos Juridicos Fundamentales (Nocion de
persona fisica, juridica, patrimonio, obligaciérercho Real de Propiedad, etc). Sistema constitu-
cional argentino. Normas constitucionales referigdgs aspectos econdémicos y financieros. Anali-
sis.

3.18.1 Derecho Laboral y de la Seguridad SocidParte general. Derecho individual. Derecho Co-
lectivo. Organizacion Administrativa. Derecho Prale Seguridad social. Concepto. Contenido. De-
sarrollo. Prospectiva.

3.20.2 Sociedades y Asociaciones para Administracks: Empresa unipersonal. Sociedades de
hecho y de derecho. Sociedades Comerciales. Sdeediviles. Cooperativas. Asociaciones Civi-
les. Asociaciones Mutuales. Ejercitaciones.

AREA OPTATIVA .

5.34.1ASIGNATURA OPTATIVA |: EL ALUMNO DEBERA OPTAR POR UNA DE LAS SIGUIENTES AGINA-
TURAS:

Finanzas Publicas:Justificacion econémica de las actividades deleyolbi. Eficiencia competitiva

y fallas de mercado. Teoria de los bienes publiebsstudio de la actividad financiera publica= dis
tintos enfoques. Consideraciones sobre el GastlicBbel tamafio del sector publico. Régimen le-
gal del Gasto Publico. Efectos y evaluacién econamdiel Gasto Publico. Los recursos financieros
publicos. El Derecho en la Hacienda Publica. Pdad#autario. Obligacion tributaria. Teoria de la
tributacion. Principios de la tributacion. Efecemndmicos de la imposicidn; eficiencia, equidad y
de desarrollo. Sistemas tributarios y sus impuesiogponentes. Ingresos tributarios en particular
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tasas y contribuciones especiales, imposiciénranta, imposicion al patrimonio y la imposicién al
consumo; principales caracteristicas y efectos@uo@os. Problematica de la deuda publica. El pre-
supuesto publico. Hacienda multijurisdiccional § talaciones fiscales intraestado. Relaciones-tribu
tarias interestado. Politica fiscal y hacienda cemsptoria. Efectos de la politica fiscal en lardist
bucién del ingreso y el desarrollo econémico. Inbpate la politica fiscal en la toma de decisiones:
distintos casos.

Administracion de la Comercializacién |l: Aplicaciones de planeamiento comercial. Comerciali-
zacion Masiva. Comercializacion Industrial. Comalizacion de Servicios. Comercializacion Inter-
nacional. Comercializacion Agropecuaria. Difereagtasemejanzas. Analisis de variables controla-
bles e incontrolables en cada area de aplicaciomagelo comercial.

Logistica y OperacionesCalidad total, Normas de calidad, reingenienfagursos humanos. Teoria
de la decisidon (Incertidumbre, Riesgo y Certez&)lministracion del tiempo y los recursos. Pro-
gramacion Lineal, No lineal y Entera. Teoria d8 juegos

Administraciéon de Inventarios (Gestion de Stockd)ly (Just In Time) - Transporte, Distribucion y
asignacion de Recursos. Teoria de Colas (Modeldinetes de espera) y simulacion. Andlisis Jerar-
quico y programacién multiobjetivos borrosos. Mavké&rogramacion Dinamica y Simulaciones en
escenarios futuros.

Gestion de los Sistemas de Informaciovietodologias para el desarrollo de los sistemdsfde-
macion. El desarrollo de sistemas concebidos corageBtos. Administracion de Proyectos Infor-
maticos. El rol del administrador de proyectos finfaticos. Conceptos de programacién avanzada.
Software generalizado. Estructura de controlegrbéotipacion. Tecnologias avanzadas en el trata-
miento de la informacion: Tecnologias de la Infozida (T1). Ingenieria de comunicaciones. Redes:
la era de la red Digital. Topologias de redes. @ergutopista de la informacion: Internet. Navega-
dores, documentos “multimediales” (texto enriquec&bnido, video, movimiento y animacién). En-
laces (hipertexto). Correo electronico y mensajastantanea. Basquedas en Internet. Intranet y Ex-
tranet. Comercio Electrénico, Teletrabajo, Trarefera Electrénica de Fondos. Tl y educacion: la
innovacioén tecnolégica como herramienta para ptariihuevas metodologias de ensefianza y la po-
sibilidad de potenciar la educacién presencialed@iferencia. Foros de discusion.

Sistemas de Informacién y las Tecnologias de larimdcion enfocadas a las PyMES. Sistemas inte-
grados de Informacion. Aportes al desarrollo yieficia de las organizaciones privadas y publicas.
Efectos econdémicos de las Tl en el rendimient@adempresas, los negocios y el gobierno.

5.37.2 Asignatura Optativa Il: El alumno debera optar por una de las siguicagigmaturas:
Administracion de Organizaciones del EstadolLa Administracién Publica como objeto de estudio
interdisciplinario. Distintos modelos: burocragi@trimonialismo y nueva gestion publica. Origen y
desarrollo del Estado en Argentina. Modelos queesgron la articulacion Estado sociedad en nues-
tro pais. Reforma del Estado, politicas aplicadaa pu desarrollo. Resultado del proceso. Situacion
actual. Reformas de segunda generacion. La leyddamstracion Financiera y los Sistemas de con-
trol. Presupuestos, tipos. El presupuesto por Brnogs y base cero. Gestion Publica. Especificida-
des. Management Publico. Los nuevos espacios fogategionales, desafios y oportunidades. La
nueva agenda de los gobiernos locales. Modelogst®g local. Descentralizacion Municipal. Pro-
ceso de modernizacion y reforma del Estado Munlicl@agestion participativa. Planeamiento Es-
tratégico de ciudades. Presupuesto participatiuada@ano. Usuario. Cliente. Espacios de coopera-
cién publico-puablico, publico-privado, agencias dissarrollo. Redes de ciudades. Experiencia en
Rosario, otras ciudades de Argentina y el MERCOSUR.

Administracion de la Comercializacion 1l: Aplicaciones de planeamiento comercial. Comerciali-
zacion Masiva. Comercializacion Industrial. Comalizacion de Servicios. Comercializacion Inter-
nacional. Comercializacion Agropecuaria. Difereagtasemejanzas. Analisis de variables controla-
bles e incontrolables en cada area de aplicaciomagelo comercial.

Logistica y OperacionesCalidad total, Normas de calidad, reingenieriacursos humanos. Teoria
de la decision (Incertidumbre, Riesgo y Certezamiistracion del tiempo y los recursos. Progra-
macion Lineal, No lineal y Entera. Teoria de lesgos. Administracion de Inventarios (Gestion de
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Stocks) y J.I.T - Transporte, Distribucién y asigidn de Recursos. Teoria de Colas (Modelos de li-
neas de espera) y simulacion. Analisis Jerarquicgrogramacion multiobjetivos borrosos. Mar-
kow, Programacion .Dinamica y Simulaciones enremiaes futuros.

Gestién de los Sistemas de Informaciérvietodologias para el desarrollo de los sistemdsafde-
macion. El desarrollo de sistemas concebidos coragePtos. Administracion de Proyectos Infor-
maticos. El rol del administrador de proyectos iinféaticos. Conceptos de programacién avanzada.
Software generalizado. Estructura de controlegrbéotipacion. Tecnologias avanzadas en el trata-
miento de la informacion: Tecnologias de la Infacida (T1). Ingenieria de comunicaciones. Redes:
la era de la red Digital. Topologias de redes.Umegutopista de la informacion: Internet. Navega-
dores, documentos “multimediales” (texto enriquec&bnido, video, movimiento y animacion). En-
laces (hipertexto). Correo electrénico y mensajestantanea. Busquedas en Internet. Intranet y Ex-
tranet. Comercio Electronico, Teletrabajo, Traresiera Electrénica de Fondos. Tl y educacion: la
innovacion tecnoldgica como herramienta para gtaniihuevas metodologias de ensefianza y la po-
sibilidad de potenciar la educacion presencialedaiferencia. Foros de discusion.

Sistemas de Informacidn y las Tecnologias de larimécion enfocadas a las PyMES. Sistemas inte-
grados de Informacion. Aportes al desarrollo yieficia de las organizaciones privadas y publicas.
Efectos econémicos de las Tl en el rendimient@dempresas, los negocios y el gobierno.

AREA ELECTIVA .

5.35.1 Asignatura Electiva | El alumno debera elegir una asignatura aprobadaet caracter de
Electiva para la Licenciatura en Administracion pbonsejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Estadistica, con las correlatividagescorrespondan.

5.38.2 Asignatura Electiva It El alumno debera elegir una asignatura aprobadeetcaracter de
Electiva para la Licenciatura en Administracion pbonsejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Estadistica, con las correlatividagescorrespondan.

5. ASIGNACION HORARIA Y CORRELATIVIDADES.

CicLoty REQUISITOS ACADEMICOS CARGA CORRELATIVIDADES
CODIGO HORARIA
PRIMER ANO
PRIMER CUATRIMESTRE
| 1.1.1 Introduccion a las Ciencias
Sociales 64 hs.
| 1.2.1 Introduccion a la Economia 64 hs.
| 1.3.1 Matematica l 96 hs.
SFGUNDO CUATRIMESTRE
| 1.4.2 Introduccion a la Administracion 64 hs.
| 1.5.2 Introduccién a la Teoria Contable 96 hs.
| 1.6.2 Matematica ll 96 hs. 1.3.1
SGUNDO ANO
PRIMER CUATRIMESTRE
B 2.7.1 Introduccion al Derecho Privado 64 hs.
B 28.1 Estadistica para Administradores 96 hs6.21
B 2.9.1 Macroeconomia 64hs. 1.1.1-1.2.1
B 2.10.1 Tecnologia de la Informacién | 841.4.2
SEGUNDO CUATRIMESTRE
B 2.11.2 Contabilidad para
Administradores 64 hs. 15.2
B 2.12.2 Administracion General 64 hs. 1.4.2
B 2.13.2 Derecho Constitucional y
Administrativo 64 hs. 2.7.1
B 2.14.2 Matematica Financiera 96 hs. 1.6.2
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CODIGO

B 3.15.1
B 3.16.1

B3.17.1
B 3.18.1

B 3.19.2
B 3.20.2

B 3.21.2

B 3.22.2

B 4231
S 4241

S 4251
S 4.26.1

S 4.27.2
S 4.28.2
S 4.29.2
S 4.30.2

S 4.31.2

5321
5331

534.1
5351

nwnm nwn
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REQUISITOSACADEMICOS CARGA  CORRELATIVIDADES
HORARIA

TERCER ARO

PRIMER CUATRIMESTRE

Informacién para la

Competitividad 64 hs. 2.11.2

Microeconomia 80hs. 11.1-1.21

Sociologia de las Organizaciones 64 hsl.11.2.12.2

Derecho Laboral y de la

Seguridad Social 64 hs. 2.13.2

SGUNDO CUATRIMESTRE

Sistemas Administrativos 96 hs. 1.4.222

Sociedades y Asociaciones para

Administradores 64 hs. 2.13.2

Administracion de las

Operaciones 64 hs. 2.12.2

Analisis e Interpretacion de

Estados Contables 64 hs. 2.11.2

CuARrTO ANO

PRIMER CUATRIMESTRE
Planeamiento y Presupuestacion

Administracion de la
Comercializacion |

Tecnologia de la Informacion I
Régimen Tributario de la Empresa

SGUNDO CUATRIMESTRE
Estructura y Politica Econdmica
Argentina

Psicologia del Trabajo y de las
Organizaciones

Administracién Financiera

Metodologia de la Investigaciéon

Taller de Préctica Profesional-M6-
dulo I: Pasantia

QUINTO ARO

PRIMER CUATRIMESTRE
Administracion de Personal
Formulacion y Evaluacion de

Proyectos de Inversion
Asignatura Optativa |
Asignatura Electiva |

RESOLUCION N° 9253-C.D.

96 hs.1 289.1 - 2.10.1 - 3.15.1 -
3.21.2

64 hs. 29.1-212.2-31163.21.2
96 hs.102L - 3.19.2
64 hsl1.2-3.18.1-3.20.2

80hs. 29.1-3.16.1-4.26.1
64 hs. 2.12.2-3.17.1-3.18.1
80 hs. 2.1R2A2.2-2.14.2-

3.22.2-4.23.1
64 1%16.1-3.17.1-3.19.2 -
3.20.2-3.21.2-3.22.2

12 hs. 3.16.1-3.17.1-2.109.
3.20.2-3.21.2-3.22.2

64 hs. 4.28.2

80 hs. 4.27.1-4.29.2
64 hs.

64 hs.
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CODIGO

S 5.36.2
S 5.37.2
S 5.38.2
S 5.39.2
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REQUISITOSACADEMICOS CARGA
HORARIA
SFGUNDO CUATRIMESTRE
Direccion General 64 hs.
Asignatura Optativa Il 64 hs.
Asignatura Electiva Il 64 hs

Taller de Practica Profesional-
Médulo II: Trabajo Final de Caréac-

ter Profesional o Tesina 20 hs.

CARGA HORARIA TOTAL 2.704 hs.

Asignatura Optativa |
- Finanzas Publicas
- Administracion de la
Comercializacion |l
- Logistica y Operaciones
- Gestién de los Sistemas
de Informacion

Asignatura Optativa Il

- Administracion de Orga-
nismos del Estado

- Administracién de la
Comercializacion |l

- Logistica y Operaciones

- Gestién de los Sistemas
de Informacion

CORRELATIVIDADES

4.24.1-428.31.2
534.1
5.35.1

4.30.2-4.31.2
29.1-2.132
424.1-4.231
3.21.2-4.23.1542
4.25.1
4.23.1
424.1-4.231

3.21.2-4.23.1542

4.25.1

11: Ciclo Introductorio a las Carreras de CienciasrenicasB: Ciclo BasicoS: Ciclo Superior.
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CONT. ALICIA INES CASTAGNA

Es copia

Lic. DIANA CRISTINA LALLA
Secretaria - Consejo Directivo

Decana
Pte. Consejo Directivo

MARTA GRACIELA YACONO
Secretaria Administrativa
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