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EXP-UNR: N° 7456/2021.

Rosario, 05 de octubre de 2021

VISTO: La propuesta de programa, objetivos y sistema de evaluacion de la asignatura
“Contabilidad para Administradores” de la carrera de Licenciatura en Administracion, elevada por la
Profesora Titular, Cont. Carlos G. OMEGNA,; contando con el aval de la Directora de la Escuela de
Administracion, Cont. Adriana Marcela DAFFUNCHIO y de la Secretaria Académica, Cont. Patricia

GIUSTINIANI, segun nota 092/21

Atento a que el proyecto presentado se adecua al plan de estudios aprobado por Resolucion C.S.
n° 585/2019 de fecha 19-12-2019, y a lo establecido en las pautas aprobadas segiin Resolucion n° 27554-

C.D.

Teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza.
CONSIDERANDO: Lo establecido en el articulo 23°, inciso b) del Estatuto de la Universidad.

POR ELLO,

EL CONSEJO DIRECTIVO

DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

RESUELVE:

ARTICULO 1° - Aprobar el programa, objetivos y sistema de evaluacion de la asignatura
“CONTABILIDAD PARA ADMINISTRADORES” de la carrera de Licenciatura en Administracion
(Resolucion C.S. N° 585/2019), y que como Anexo Unico forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2° - Comuniquese, copiese y archivese.
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ANEXO UNICO

Programa de “CONTABILIDAD PARA ADMINISTRADORES”
Carrera de: Licenciatura en Administracion (Resolucién C.S. n° 585/2019)

Duracién: Cuatrimestral — carga horaria 96 horas

1. FUNDAMENTACION

El programa propuesto para la asignatura parte de la premisa de que la contabilidad es una, entre
muchas herramientas, con las que debiera contar toda organizacidn para generar informacion (til para la
toma de decisiones en el mundo de los negocios y, principalmente, el perfil que la Sociedad requiere de un
Licenciado en Administracion con saberes, competencias y enfoques bien diferenciados de los de un
Contador Publico. Todo ello sin dejar de considerar los conceptos comunes que involucran a las dos
profesiones teniendo en claro las marcadas diferencias en cuanto a su manejo y aplicacion.

Lo expuesto obliga a pensar en su formacion desde una perspectiva totalmente diferente. Con algunos
matices compartidos, pero orientada a construir un profesional con sélidas competencias en el terreno del
disefio de procesos y circuitos, en la planificacién estratégica y en el manejo de informacion, entre ella de
origen contable, para el asesoramiento 0 empleo en forma directa, en la toma de decisiones en los
segmentos de la Gerencia y Alta Gerencia en toda clase de organizaciones.

El perfil descrito lo exime de la necesidad de dominar técnicas contables con rigurosidad para su
aplicacién practica como si se tratara de un Contador publico, pero de manera alguna de conocer las
distintas alternativas de medicion contable de la informacién que proponen los diversos modelos y sus
consecuencias derivadas de la adopciéon de uno u otro criterio en materia de una unidad de medida,
asignacion de valor (criterios de valuacion) y determinacion y reconocimiento de distintas clases de
resultados (a partir del concepto de capital a mantener). No es posible analizar e interpretar informacion si
no se conocen los fundamentos con los cuales ha sido elaborada la informacion. En sintesis, conocer las
fortalezas y debilidades implicitas de la informacion contable segln haya sido procesada con tal o cual
modelo contable. Ser capaz de dimensionar la validez de la informacion a utilizar y, de requerirse, estar en
condiciones de hacer las adecuaciones necesarias desde un punto netamente practico mas alla de los
requerimientos de la normativa contable vigente. Siempre con un Unico norte. Contar con informacion atil
que, sumada a la que generen otros subsistemas de informacion de la organizacion le permitan gestionar o
asesorar, dependiendo de las circunstancias, un proyecto de negocios.

Lo expuesto precedentemente exige el desafio de transmitir conocimientos contables a sujetos que
tienen otras prioridades e intereses distintos de los que interesan a un Contador Publico. Transmitir lo
conceptual prescindiendo de la técnica de registro contable, de a pulcritud que exige la aplicacién rigurosa
de las normas contables, mutando hacia un enfoque que priorice, desde el comienzo, la idea de proyecto de
negocios con alcance estratégico. Para ello, la contabilidad como herramienta que permite generar
informacion es esencial.

De igual manera, se hace imperioso colaborar en la formacién de los alumnos en todo lo relativo a la
transmisidn de la informacién que genera el sistema contable a los distintos usuarios. Analizar en detalle
las diferencias entre los usuarios internos y externos de una organizacién, y desarrollar desde un angulo
netamente gerencial el manejo de los distintos reportes de naturaleza contable, su contenido v,
principalmente su articulacion entre si a los fines de exponer los aspectos patrimoniales, econémicos y
financieros que competen a todo negocio.

Para finalizar, esbozar el concepto de grupos econdmicos y sus implicancias como una segunda fase de
la evolucién de un proyecto de negocios. Transmitir las herramientas disponibles, sus bondades y
limitaciones y colaborar en el aprendizaje de como leer informacién consolidada o de grupos econdémicos
mas alla de la normativa contable vigente en la materia.

2. OBJETIVOS
Con el programa propuesto se espera que el alumno logre:
- Adquirir conocimientos introductorios de cémo deberia asesorar y participar profesionalmente en el
momento de la evaluacidn de un proyecto de negocios un Licencia en Administracion.
- Comprender la importancia de evaluar la estructura minima de recursos requeridos de cualquier
proyecto de negocios y brindar acompafiamiento a su comitente en el replanteo de un proyecto.
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3.

Comprender la importancia de la planificacion de acciones, coordinacion de recursos (materiales,
humanos y emocionales) y la realizacidon de controles para monitorear la gestion del negocio y
tomar decisiones oportunas.

Comprender la importancia de contar con informacion suficiente y oportuna para la gestion.
Comprender la importancia de disefiar un sistema de informacion general sélido y consistente con
un efecto sistémico que priorice los usuarios y sus necesidades.

Comprender la necesidad de financiacién de todo proyecto de negocio. Diferenciar las fuentes de
financiacidn y adquirir la capacidad de evaluar escenarios alternativos.

Arribar a la ecuacién contable fundamental como consecuencia del proceso de analisis de un
proyecto de negocio erradicando la falsa idea en muchos alumnos de que se trata de una "férmula
magistral™ originada en una ley o norma abstracta.

Comprenda que dentro del sistema de informacién general la contabilidad desempefia un papel
fundamental al momento de generar informacion financiera.

Comprender el impacto de la aplicacion de un modelo contable u otro en los reportes financieros
destinados a la toma de decisiones a través de un analisis de fortalezas y limitaciones segun los
parametros que se utilicen en el proceso de medicidn de los datos.

Adquirir la capacidad de leer un juego de estados contables vinculando dentro de éstos la
informacion que se brinda a través de los estados, cuadros e informacién complementaria.

Adgquirir una nocion basica de la conformacidon de grupos econdmicos, los objetivos que se
persiguen con su creacidn, la necesidad de generar informacion Util que permita dimensionar las
operaciones de estos grupos mas alla de su identidad juridica.

CONTENIDO:

Unidad I: La empresa como negocio en el marco de la informacion financiera

Génesis de un proyecto de negocio. Necesidad de su evaluacidon previa.

La idea. Andlisis de viabilidad econémico - financiero del proyecto. Variables condicionantes.

El rol del Licenciado en Administracion de Empresas en el acompafiamiento de toda génesis de negocio.
Determinacion y andlisis de la estructura minima de recursos requeridos para un proyecto de negocios.
Naturaleza del proyecto y su magnitud. Distinta clase de recursos. Recursos materiales, humanos y
emocionales. Oportunidad.

Fuentes de financiacion. Andlisis estratégico de las fuentes de financiacion disponibles. Reformulacién de
proyectos de negocios por dificultades de financiacion.

Retorno de la inversion. Concepto de rentabilidad.

Rentabilidad del proyecto de negocio. Rentabilidad del negocio para los inversores. Retorno para los
terceros.

Los recursos requeridos.

Las fuentes de financiacion. Financiacion propia y financiacién de terceros.

Sujetos involucrados en todo proyecto de negocios. Propietarios, Empleados, Proveedores, Clientes,
Agentes financieros. El rol de los fiscos

Unidad Il: Conceptos y terminologia contable basica

Las organizaciones. Su contexto.

La produccién de informacion y su relacion con la toma de decisiones. La importancia de identificar los
usuarios en funcion de sus necesidades. Usuarios internos y externos. Enfoque sistémico.

Los sistemas de informacion organizacionales. El Sistema o subsistema de informacién contable.

El esquema de financiacién empresaria a partir del proyecto de negocio. Derivacion en la ecuacién
contable fundamental.

Concepto de costo. Costo a consumir. Costo consumido.

Activos depreciables. Valor de origen. Valor de rezago. Valor amortizable. Valor residual. Depreciacion.
Depreciacion acumulada. Métodos de estimacion de la depreciacion mas comunes. Importancia de la
consideracion del proceso de depreciacion en los informes contables. Recupero de la inversion en los
activos fijos. Valor de uso. Concepto. Utilidad.

Ingresos - egresos - ganancias - pérdidas.

Reexpresion. Revaluacion. Diferencias.

Resultados por los intercambios y resultados por tenencia.
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Unidad I11: La unidad de medida

Unidad fisica. Unidad monetaria. Diferencias. Limitaciones en términos contables de la unidad fisica.

La unidad monetaria en contextos de inestabilidad. Activos y pasivos monetarios y no monetarios.

El ajuste por inflacion como mecanismo de reexpresion de partidas. Su utilidad. Limitaciones.
Consideracion de su aplicacion dependiendo del contexto y la significatividad del proceso inflacionario o
deflacionario.

Resultado por exposicion a la inflacion / deflacion.

Resultados nominales y resultados reales.

Unidad IV: Los criterios de medicidn o asignacion de valor

Costo versus valores corrientes. Concepto y diferencias.

Medicidn inicial de activos.

Medicion a costo. Criterios de costeo. C.P.P., P.E.PS., U.E.P.S. otros. Diferencias conceptuales. Su
impacto en la medicion de las existencias y en los consumos y su impacto en la informacion.

Medicion a valores corrientes. Valores de entrada. Valores de salida. Costo de reposicion. Costo de
reproduccién. Valor neto de realizacion. Valor razonable. Concepto. Diferencias.

Valor recuperable de los activos. Su importancia en la medicién de los recursos.

Revaluacion.

Diferencia entre reexpresar y revaluar. Su vinculacion con la unidad de medida y los criterios de medicién.

Unidad V: Determinacion de resultados

Necesidad de la determinacién de resultados. Sujetos demandantes. Propietarios. Terceros. Los fiscos.
El Capital a mantener. Necesidad de su definicion para medir resultados.

Capital financiero y capital fisico. Ventajas y desventajas de su empleo. Limitaciones practicas del empleo
del concepto de capital fisico u operativo.

Determinacion del resultado de un periodo. Consideracion de las operaciones con los propietarios.
Diferentes clases de resultados. Resultados por intercambios y resultados por tenencia.

Resultados por las operaciones y resultados financieros. Resultados por tenencia de activos y pasivos.
Resultados por tenencia de activos y pasivos monetarios. EI R.E.C.P.A.M..

Resultados por tenencia de activos y pasivos no monetarios.

Diferencia entre su consideracion en términos nominales y reales.

Correccion de resultados de periodos anteriores.

Unidad VI: Los modelos contables

Concepto de modelo contable. Importancia de los modelos contables en la tarea de medicion de los datos.
Importancia de su conocimiento por parte de los Licenciados en Administracion de Empresas.

Analisis y estudio desde la 6ptica de un Licenciado en Administracién de Empresas.

Modelo tradicional. Modelo tradicional indexado. Modelo de valores corrientes. Modelo combinado.
Parametros sobre los que basan su estructura. Significatividad de la combinacion de parametros y su
impacto en la informacion que se obtiene. Fortalezas y Debilidades. Atenuantes dependiendo del contexto.
Reconocimiento de resultados conforme el modelo contable elegido. Clases de resultados. Oportunidad de
su reconocimiento.

Los modelos contables y su impacto en la exposicion de informacion para toma de decisiones.

Unidad VII: Comunicacion de la informacién a los usuarios. La exposicibn como proceso
comunicacional

Usuarios internos y externos. La gestion. El control. Necesidad de contar con informacién para gestionar y
tomar decisiones.

La transmision de la informacion como proceso comunicacional. Elementos presentes. Lenguaje
apropiado. Concepto de significatividad. Sintesis. Detalle. Comparabilidad.”

Informacion estatica y dindmica. Informacion patrimonial, econémica y financiera. Informacion
comparativa. Informacion en moneda nominal y constante.
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Preparacion y presentacion de informacidon mediante médulos monetarios a partir de la contabilidad.

Los reportes. Reportes contables. Soportes de la informacion.

Uso de la tecnologia en la generaciéon de informacion contable. El Licenciado en Administracion de
Empresas como asesor en el desarrollo o adquisicion de productos informaticos para la generacion de
informacion contable.

Unidad VIII: La informacion destinada a terceros

Los reportes contables destinados a terceros. Caracteristicas principales.

Los estados contables. Estados referidos al pasado y estados proyectados.

Necesidad de homogeneizar la exposicion de la informacién contenida en los estados contables.

Nociones generales para Licenciados en Administracion de la existencia de normas contables
profesionales de exposicion. Normas locales e internacionales. Normas generales y normas particulares.

La F.A.C.P.C.E. La C.E.N.C.yA. como organismo emisor de normas generales a nivel nacional. Otros
organismos emisores de normas para entes particulares. Resumen del proceso de emisién de normas.
Esquema federal. Ratificacion por parte de los Consejos Profesionales.

Unidad IX: Los Estados contables basicos y complementarios

Estados contables basicos y complementarios. Informacidon basica y complementaria.

El estado de situacion patrimonial. Informacion que brinda. Estructura. Clasificacion de activos y pasivos.
Deudas y contingencias. Su vinculacién con el esquema de financiacién empresaria. Rubros y criterios de
ordenamiento.

El estado de resultados. Concepto. Estructura. Clasificacion de los resultados para un adecuado analisis.
Resultados ordinarios y extraordinarios. Importancia de su diferenciacién. El impuesto a las ganancias.
Breve conceptualizacion. Resultado contable versus resultado impositivo. Resultado bruto y margen bruto.
Diferencias. Resultado operativo. Los resultados financieros y por tenencia. Otros ingresos y egresos.

El estado de evolucidn del patrimonio neto. Informacién que brinda. Estructura. Los aportes de los
propietarios y los resultados acumulados. Breve introduccion al concepto de retencion de resultados como
mecanismo de financiacion propia.

Los recursos financieros. El efectivo. Composicion del efectivo. Equivalentes de efectivo. Concepto.

El estado de flujos de efectivo. Concepto. Naturaleza de su informacién. Contenido. Las variaciones del
efectivo y sus causas. Causas operativas, de financiacion y de inversion. Los efectos de la inestabilidad
monetaria sobre los recursos financieros. Diferencia conceptual entre el método de exposicion directo e
indirecto.

Articulacion e interrelacion entre la informacién basica que proveen los distintos estados. Concepto de
sintesis. Informacidn complementaria. Encabezamiento, notas y cuadros anexos.

Necesidad de garantizar la razonabilidad de la informacion. Concepto de razonabilidad. La funcién del
Informe del Auditor Independiente. Del Informe del Sindico o Comision Fiscalizadora. Diferencias en los
roles profesionales.

Unidad X: Grupos econdémicos

Grupos econémicos. Objetivos. Grado de participacién. Necesidad de medir y dimensionar su operatoria.
Medicion a costo o a valores corrientes. Concepto de inversor pasivo. Influencia significativa y control.
Exposicidn de la informacion del grupo en una linea.

Exposicidn linea por linea. Los estados contables consolidados. Fundamentos de la consolidacién como
mecanismo de mejora de la calidad de la informacidn. Su lectura.

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA:

El dictado de la asignatura se llevard a cabo mediante clases expositivas en las que se procurara la
interaccion con los alumnos a través de la presentacién de disparadores que, luego de expuestos los
aspectos conceptuales, permitan su participacién en el aporte de ejemplos, ideas y comentarios que puedan
contribuir a la asociacion de los temas con situaciones practicas o de la vida cotidiana. Los conceptos
tedricos se complementaran con casos practicos que se resolveran en forma conjunta con los alumnos. Las
situaciones seran luego analizadas, interpretadas y se evaluaran escenarios alternativos a partir de los
resultados alcanzados.
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Para el desarrollo de los temas se emplearan herramientas informaticas que permitan dotar de dinamica a
los temas planteados con la intencién de aumentar la captacién de la atencion de los alumnos a la vez que
hacer mas amigable su presentacion.

5. ACTIVIDADES:

Como consecuencia de la metodologia de ensefianza a emplear las actividades de los alumnos seran
principalmente individuales y se llevaran a cabo, en su totalidad, durante el dictado de las clases. No
obstante, se fomentara el trabajo o intercambio de ideas con los compafieros vecinos.

6. CARGA HORARIA:

Carga horaria total: 96 hs.

La carga horaria se distribuira en 4 horas semanales en clases de 2 horas reloj de duracién cada una.

A criterio del Titular se organizaran clases de repaso de temas conceptuales con una periodicidad
aproximadamente mensual para refuerzo de los temas. Estas clases tendran una duracion de 2 horas reloj y
estaran dirigidas a todos los alumnos sin identificacién de comision de pertenencia.

Se asignaran a cada unidad la cantidad de horas que se estimen necesarias conforme la importancia relativa
de los temas en particular y, complementariamente, considerando el nivel promedio de conocimiento
demostrado de los alumnos cursantes en cada cuatrimestre.

En términos generales esta previsto una distribucion de un 50% de la carga horaria en el desarrollo de
conceptos tedricos y otro 50% para la realizacion de casos practicos.

7.  SISTEMA DE EVALUACION:

El sistema de evaluacion comprendera dos instancias de evaluacién escrita a saber:;

a)  Evaluacion intermedia parcial con una ponderacion relativa sobre la notal total de la asignatura del
30 %.

Se tomara a mediados del cuatrimestre e incluira los temas desarrollados hasta el momento.

by  Evaluacion final totalizadora con una ponderacion relativa sobre la nota total del 70%.

Se tomara sobre el final del cuatrimestre y abarcara la totalidad de los temas dictados durante el
cuatrimestre.

La nota definitiva del alumno estara compuesta por la suma del puntaje obtenido durante las dos instancias
de evaluacion.

La instancia de evaluacion intermedia no reviste caracter de obligatoria pudiendo el alumno decidir no
presentarse. La instancia de evaluacion final totalizadora es obligatoria.

Los examenes en ambas instancias versaran sobre temas o aspectos conceptuales y o desarrollo de casos
practicos. Las evaluaciones seran Unicas no previendo la realizacién de examenes recuperatorios para
ninguna de las dos instancias.

En la formulacion de los examenes se priorizard evaluar y mensurar la capacidad de los alumnos para
analizar e interpretar situaciones. Asociar conceptos y vincularlos entre si tanto desde el punto de vista
conceptual como en su aplicacion a casos practicos que se presenten.

La asignatura prevé régimen de promocién en funcién que se alcance una determinada calificacion final y
el alumno se encuentre en condiciones académicas y administrativas de aprobar la materia por no adeudar
asignaturas correlativas previas.

Para la promocidn de la materia se requerira la obtencién de una calificacion final igual o mayor a 7 (siete)
sobre una escala de 0 a 10 puntos.

Los alumnos que obtengan una calificacién comprendida entre 5 (cinco) y 6,99 (seis con 99/100), sobre
una escala de 0 a 10 puntos en la sumatoria de las instancias evaluativas descriptas anteriormente,
adquiriran la condicion de alumno regular. La regularidad se mantendra por el tiempo que establezcan las
reglamentaciones vigentes.

Por su parte, los alumnos que no alcancen a la calificacion de 5 (cinco) puntos sobre una escala de 0 a 10
quedaran como alumnos libres.

Los alumnos regulares, para aprobar la materia, deberan superar una nueva instancia evaluativa que podra
ser, oral o escrita, conforme la decision que el Titular de la catedra adopte en cada oportunidad. El puntaje
a obtener para la aprobacion de la materia no podra ser inferior, en ninglin caso a 6 (seis) sobre una escala
de 0 a 10 puntos. La evaluacion versara sobre los temas dictados durante el Ultimo cuatrimestre finalizado.
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Los alumnos que decidan rendir la asignatura en condicién de libres deberan aprobar una evaluacién
escrita, oral, o combinacién de ambas formas segin lo decida el Titular en cada ocasion que versara sobre
todos los temas que contenga el programa vigente de la asignatura con prescindencia de su desarrollo en
clases.

8. BIBLIOGRAFIA:

Bibliografia general:

Elouani, Rubén y otros co autores - T.U.L.I.C. Todos utilizan la informacion contable. Editorial Errepar

- Buenos Aires

v Elouani, Rubén y otros co autores - Axén, Contabilidad para no especialistas. Editorial Errepar -
Buenos Aires

v Guzzi, Mabel - Colecciéon de Contabilidad y Administraciéon - Contabilidad introductoria. Editorial
Aplicacion Tributaria S.A. - Buenos Aires 2009

v' Publicacién y materiales varios provistos por la Catedra

e

b. Bibliografia especifica para ciertas unidades:

Unidad I:

v" Van Horne, James C. y Wachowicz, John - Fundamentos de Administracion financiera. Editorial
Prentice Hall - Pearson Education - 13° edicién, 2010 - Partes 1y 3

Unidad VII:

v Bodie, ZVI y Merton Robert. — Finanzas. Pearson Education - Méjico D.F. 2003 - Capitulos 1, 3.6 y
3.7

v’ Ciarabn Walsh - Ratios claves para la direccion de empresas. Financial Times Ltd. - Ediciones Folio
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